
GFDZJBM09：会议纪要

会 议 纪 要

工程名称：上海大众宁波工厂三期 17.29MW 分布式光伏发电项目 编号：ZHJL-SQDZSQ-JY-20210531

签发：

会议地点 项目现场会议室 会议时间 2021 年05 月31日15：00

会议主持人 李大超 出席人员 胡学军 马存浩 胡祖慧

会议主题：每周例会

1. 监理方介绍情况 2、施工方介绍施工及其他准备情况 3、业主要求

本次会议情况：

监理单位：

1、安全文明施工方面：2021年安全生产月主题是消除事故隐患，筑牢安全防线。2021年6月是第19个全国“安全生产

月”，为认真贯彻落实总书记“从根本上消除事故隐患，有效遏制重特大事故发生”的重要指示精神，推动全国安全生产

专项整治三年行动安全风险隐患排查整治工作顺利开展。

国务院安委会办公室和应急管理部将以“消除事故隐患，筑牢安全防线”为主题，开展全国“安全生产月”和“安全

生产万里行”活动。切实增强师生安全意识，提升安全素质，推动形成和谐稳定安全态势，为更有特色更有水平大学建设

创造安全发展环境，坚决维护学校安全形势持续稳定。

近期疫情较这严重，防疫工作不能掉以轻心，所有有进出疫情区域的要特别注意自我保护，没打疫苗的要早点打，

出行戴好口罩，回工地要出示行程码保证大家安全。

上周安全情况：被大众查到的三起违章作业，叉车上站人、无人监护移动脚手架、进场人员未报备，最为严重的是

前两项，习惯性违章和侥幸心理。项目部针对相关违章行为重点进行了安全培训教育考试，事故案例视频观看，也对相关

责任人进行了处罚，应对措施比较及时有针对性。在安全方面，关键在于管理层人员对现场的安全管控，希望我们管理层

人员，特别是现场施工管理人员和施工班组负责人肩上的担子比较重，要切实负起这份责任，看到有违章作业的一定要及

时制止，把事故扼杀在萌芽状态，不要再次出现这种情况。东区登高作业人员已经经过租赁公司到场培训，东区的螺栓加

固是危险作业，操作人员移动和升降时最为危险，容易碰撞和挤压到头部，刚开始操作的时候可能不太熟练不太顺手，要

对其进行重点监护和关心

2、文明施工情况：先以二区为主，把二区场地清理干净，可以移交，围挡封堵后再进行厂区作业。二区的场地环境卫

生需场地验收前清理干净。场地内石子等建筑垃圾，附着在地面上的混凝土砂浆等垃圾清理干净，污染到地面上的油漆要

清理干净，少数二次浇筑表面未处理到位的要处理到位；

（一）施工进度方面：1、上周相对进度基本可控，总体进度与计划进度相差1个月；2、二区钢结构已开始补漆；3直流

电缆电缆头已制作安装完成100%；4、组件已全部安装完成；5、汇流箱接线已完成100%；6、组件直流小线已完成约

100%；7、电气设备已完成高压试验和保护调试；8、三区桩基已完成打桩，一次浇筑完成8排。9，照明安装送电完成。

对进度方面和二区目前需完成的工作量情况，施工单位有针对性的进行规划节点完成时间，合理布置和安排施工任

务，人员安排和工作布置方面要充实，对人员的工作认真态度加以教育和管理，提高责任意识。

3、施工质量方面：

补漆的问题，第一次补漆时对对表面有锈斑的地方处理不彻底，生锈的地方产生气泡，轻轻一刮油漆连同锈渣全部

掉出来了。有些原来磕碰掉皮的地方，老皮清除不干净。有的地方直接涂的面漆，少了一道底漆。涂刷不均匀，不彻底，

还有一些地方（比如系杆内侧、钢架梁边、檩托板边、檩托板与檩条连接的少数生锈了的螺丝、钢柱翼缘板内侧）未全部



涂到。檩条局部生锈的地方未涂刷。钢架柱局部变形未处理；个别地方系杆与连接板有缝隙未处理到位。

电气安装情况：二区工程扫尾工作要注意细节，比如贴防撞条，同一根柱子防撞条要前后一致，接地压接线鼻处

要打磨光滑等。钢结构接地连接处要把原来的油漆打磨掉再做接地；二次浇筑前把里面所有杂物清理干净，电缆管口做

好防护。汇流箱通电前应对汇流箱正、负极对地绝缘电阻试验；汇流箱支架切口处应做好防锈工作；钢结构接地螺栓打

孔处应做好防锈工作；设备接地方面严格按图施工，确保每处高处至少两处接地点，接地材料必须符合设计要求，设备

基必须与槽钢可靠焊接，二次保护接地连接必须保证至少高低压两处接地。

组件安装情况：在安装结束后对组件螺帽进行一次紧固力检查，力矩应符合厂家要求14～18Nm；

电缆施工情况：第二区今天下班前都能全部安装敷设完成。直流电缆投运前测绝缘电阻，绝缘电阻应符合设计及

规范要求；

施工资料情况：工程接近尾声，施工资料抓紧做。

严格按照图纸、规范以及施工工艺要求施工。

（四）其他方面：希望收到施工质量问题的接受、整改、反馈问题，认真检查和督促施工人员执行情况，并及时对提出

的问题进行反馈。把监理提出的问题认真对待，认真及时完成整改。

施工单位：

（一）施工进度：1、第三施工区块钢结构安装工程基础孔洞开挖钻孔完成100%，一次砼浇筑完成 80%，立柱安装完成

5%，斜梁安装完成0%，C 型钢安装完成0%，连接系杆安装完成0%，拉筋安装完成0%，基础孔洞二次砼浇筑完成 0%。2、西区

高压设备基础土建工程完成 100%。3、二区汇流箱安装完成100%；直流电缆敷设完成100%，电缆接线完成100%。4、组件

已安装完成100%。5。一次设备调试试验全部完成。6、电缆头制件完成100%。 7，照明调试送电已完成

(二）本周计划: 补漆工作完成，场地清理完成，预计6月2日场地移交验收。

（三）其 它：无

建设（总包）单位：1、第三区钢结构立柱焊缝检测试验需厂家提供出厂检测报告；2、组件要做紧固力试验，紧固力必

须符合厂家要求；3、组件再一次检查、电缆送电前检查、铜鼻子压接的封堵，高压电缆的屏蔽线要回穿电流互感器接

地；4、油漆补漆、清理、防锈、厚度不够的返工。5、场地清理要干净彻底；6、不要因小失大，利害关系要知道，要引

起高度重视，要认真去做，保护两年不生锈。7、并网前把电缆每个接头都检查到位；

这个工程影响很大，细节决定成败，所有一次接线全部检查，确保万无一失！

主送电位 宁波悦晟能源发展有限公司上海大众宁波工厂三期 17.29MW分布式光伏发电项目部

抄送单位 浙江慈农电力发展有限公司上海大众宁波工厂三期 17.29MW分布式光伏发电项目部

发文单位
常州正衡电力工程监理有限公司上海大众宁波工厂三期

17.29MW分布式光伏发电项目监理项目部
发文时间 2021年 05月31 日
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