
会 议 纪 要

工程名称：山东星球企业孵化有限公司徐庄镇米山顶村 60MW（三期 30MWp)光伏电站项目

编号：JXM-ZHJL-HY001

会议地点 业主项目部会议室 会议时间 2020.10.02

会议主持人 吕平 会议主题 项目第一次会议

会议内容：

1、业主项目部、监理项目部、设计单位和施工项目部分别介绍各自的驻现场的

组织机构、人员及其分工。

1.1 业主项目部：

业主项目经理：吕平

1.2 监理项目部：

总监理工程师：王立杰

土建监理工程师：许青松

电气监理工程师：张献兵

1.3 施工项目部：

项目经理：沈国华

项目质量技术负责人：闫海

项目安全负责人：赵建民

专职安全负责人：候逸卿

2、业主项目经理介绍工程建设目标。

2.1 质量目标

（一）工程“零缺陷”投运。

（二）实现工程达标投产及优质工程目标。

工程质量总评为优良，并满足：

土建部分：分项、分部工程合格率100%；单位工程优良率100%；

单位工程观感质量好，总体的观感率≥90%；

安装部分：分项、分部工程合格率100%；单位工程优良率100%；

（三）工程使用寿命满足公司质量要求。

（四）不发生因工程建设原因造成的六级及以上工程质量事件。

2.2 安全目标

严格执行国家及委托方有关工程建设安全管理的法律、法规和规章制度，加强安

全监理控制，确保工程建设中安全文明施工，并采取积极的安全措施，不发生六级及

以上人身伤亡事件，不发生因工程建设引起的六级及以上电网及设备事件，不发生六

级及以上施工机械设备损坏事故，不发生火灾事故，不发生环境污染事件，不发生负



主要责任的一般交通事故。

2.3 环保、水保目标：

确保工程建设中落实环保、水保方案及批复意见，在施工过程中保护生态环境，

减少水土流失，确保工程顺利通过国家环保和水保验收。

2.4 工期目标

坚持以“工程进度服从安全、质量”为原则，积极采取相应措施，确保工程开、

竣工时间和工程阶段性里程碑进度计划的按时完成。

2.5 造价目标

在满足安全质量的前提下，严格规范建设过程中设计变更、现场签证，严格执行

合同，做好工程项目结算工作，控制工程造价。

3、设计单位介绍施工图纸交付计划及工程重点和难点。

3.1 工程概况：山东星球企业孵化有限公司徐庄镇米山顶村 60MW(三期 30MWp)光伏

电站项目（以下简称该项目）是由山东星球企业孵化有限公司承建，总装机容量 30MWp,

采用模块化设计，集中并网的设计方案。

4、施工项目部介绍施工准备情况。

4.1 项目管理实施规划（施工组织设计）已审批；

4.2 施工图会检陆续进行；

4.3 各项施工管理制度和相应的作业指导书已制定并审查合格；

4.4 施工安全管理及风险控制方案已制定并审查合格满足要求；

4.5 施工技术交底已进行；

4.6 施工人力和机械已进场，施工组织已落实到位；

4.7 物资、材料准备能满足连续施工的需要；

4.8 计量器具、仪表经法定单位检验合格；

4.9 特殊工种作业人员能满足施工需要。

5、业主项目经理和总监理工程师对施工准备情况提出意见和要求。

6、总监理工程师监理进行规划交底。

6.1 审查施工安全管理及风险控制方案、安全技术方案和专项安全措施等安全文

件。

6.2 进行日常的安全巡视检查，组织定期或专项安全检查并督促整改闭环，出现重

大不符合情况应立即签发工程暂停令并督促停工整改。

6.3 审查分包计划、分包商资质、分包合同、及分包安全协议，全过程监督项目分

包管理工作。

6.4 对重要设施和重大工序转接进行安全检查签证（需进行检查的重要设施和重大

工序。

6.5 监督施工项目部开展施工安全管理及风险预控工作。对三级及以上风险等级的



施工工序和工程关键部位、关键工序、危险作业项目进行安全旁站（需进行旁站

的工程关键部位、关键工序、危险作业项目）。

6.6 审查施工承包商的质量管理体系、质量策划文件等有关质量文件。

6.7 组织召开质量工作例会。

6.8 监督质量通病防治、工程建设强制性条文执行、达标投产工作的实施。

6.9 对现场进行日常巡视检查，开展平行检验工作。对关键工序、关键部位开展质

量旁站监理。

6.10 组织主要设备的到货验收和开箱检查，按合同约定检查通用设备的技术参数、

规范和接口的情况并进行确认。

6.11 检查施工承包商采购的拟进场工程材料、半成品和构配件是否符合设计和规

范的要求；按相关规定对用于工程的材料进行见证取样、平行检验。

6.12 对隐蔽工程进行验收签证，组织检验批、分项、分部工程质量验收和开展监

理初检工作，参加单位工程质量验收、中间验收、竣工预验收、启动验收及质量

监督检查活动。

7、确定各方在施工过程中参加工地例会的主要人员、召开工地例会周期地点及主

要议题。

7.1、每周五下午2：30 时，在工地会议室召开工程监理例会，会议由总监理工程

师主持。

2、施工项目部参加人员：项目经理、质检员、技术员、安全员等主要施工管理人

员。

3、会议主要内容（项目部一人汇报、一人补充）：

（1）施工项目部汇报上周例会议定事项的落实情况；

（2）施工项目部汇报上周工程计划的完成情况，并分析原因；

（3）施工项目部汇报上周工程安全、质量状况及采取的措施；

（4）施工项目部汇报下周工程进度计划；

（5）施工项目部提出需解决的工程问题；

（6）专业监理工程师对上周工程情况综合评价，提出改进的建议和要求；

（7）业主对工程提出要求，并对项目部所提问题进行答复；

（8）总监理工程师协调确定有关事项，监理项目部整理会议纪要，并发放各参会

单位。

签发：

年 月 日



主送单位
山东星球企业孵化有限公司徐庄镇米山顶村 60MW(三期 30MWp)光伏电站

项目施工单位项目部

抄送单位
山东星球企业孵化有限公司徐庄镇米山顶村 60MW(三期 30MWp)光伏电站

项目建设单位项目部

发文单位

山东星球企业孵化有限公司徐庄镇米山顶

村 60MW(三期 30MWp)光伏电站项目监理项

目部

发文时间 2020.10.03

注：会议纪要由监理项目部起草，并下发建设方与施工方各一份。



扫描全能王 创建


