监理工作会议纪要
工程名称：天津大港一期农业科技大棚项目               编号：ZHJL-TJDP-AQHY-002
                                                     签发：
	会议地点
	业主项目部会议室
	会议时间
	2020年11月20日

	 会议主持人
	   孔令才

	主送：天津滨海中塘建筑工程有限公司、湖南省工业设备安装有限公司天津大港一期农业科技大棚项目部。
抄送：中盛日电太阳能科技有限公司天津大港一期农业科技大棚项目部。

	会议主题;关于本工程安全、质量、进度及材料管理工作内容。
监理单位：本次会议主要内容：
1、 安全方面：
本周通过现场检查及监理巡视现场工作，总体来说各标段安全生产文明施工做的还是可以，但工地现场还有少数人员不戴安全帽及吸烟情况发生，以及少数现场安全生产临时用电不符合安全规程要求。各标段要对不符合要求的电箱及电源开关必须要进行整改完善工作，下周检查再出现不符合临时用问题，将通过业主项目部给予经济考核。并要求各标段要重视目前的防疫工作。
一标段的三轮车上下班载人现象必须要进行管控，请一标段现场管理人员重视。如不进行管控将通过业主项目部给于经济考核。
2、 质量方面;
本周现场各标段施工质量把控基本上符合要求，但仍有部分角钢焊接点不符合钢结构焊接规范《钢结构焊接规范》GB50661-2011及《钢结构工程施工质量及验收规范》GB50205－２００１的要求。另外角钢焊接后必须要进行清渣干净，经监理验收后进行防腐处理。请各标段技术人员认真自检、自查，对不符合规范要求的加以整改。
材料进场按照前面召开的《材料进场专题会议》内容执行，请各标段加强施工质量及材料进场质量管控工作。加强施工技术交底，结合样板棚及图纸．工程量清单进行施工。有问题及时上报业主项目部及监理项目部。
监理单位下发的通知单各标段要进行回复，如通知单不回复监理项目部有权不给资料上签字。
3、 进度方面；
目前本工程施工进度还是处在缓慢阶段，各标段负责人要对照上报的工程进度倒排计划，要进行细划工作，要考虑全面性和有效性。再上报业主项目部及监理项目部。
各标段负责人要综合现场施工情况，充份安排施工人员，及针对各施工单位的倒排进度计划时间．结点进行施工。要加强施工班组的工程施工进度管理，严格按照进度计划的完成结点时间进行落实到位。每天的日记内容要统计清楚现场完成的工程量及材料供应情况，是否符合进度计划的结点要求。如下雨影响施工进度时间要及时调整，不能影响倒排计划的实施。
	一标段天津滨海中塘建筑工程有限公司天津大港一期农业科技大棚项目部.
1. [bookmark: _GoBack]本周大棚基础角钢打桩完成２７个，焊接完成１９个，棚架安装完成不到２个，大棚拱架进场１１个，保温棉被进场５个，角钢进场２８T。
2. 对现场安全、质量、进度加强管理工作。
3. 下周施工进度安排；计划角钢全部到场，完成大棚基础角钢桩４０个，棚架安装１５个，棚架及附材到场３０个，大棚棉被１５个。
4. 对现场安全文明施工及质量进度加以管控，落实到每个班组。相关资料同步进行上报工作。
二标段；湖南省工业设备安装有限公司
1. 本周两个区域共计放线６６个，在棚角钢桩基础完成１２个，焊接完成４个，给水管及配件全部进场。
2. 施工人员和机械满足现场施工需要。
3. 下周施工计划安排；角钢材料全部进场及大棚角钢桩施工完成，棚架等材料有序进场；农具间班组进场有序施工。
4. 安全文明施工及质量管理工作同步进行。安全会议及班前会议持续进行。
5. 天气下雨对材料进场有所影响也会对工期有一些影响。
业主单位;
1、 安全方面；各单位负责人要对安全生产文明施工及防火要进行管控，并对现场吸烟、不戴安全帽的进行考核。临时用电要符合安全规范。并要做好现场安全防疫管理。
2、 质量方面；要求各标段负责人在抓施工进度的同时，要把控好工程施工质量及材料进场质量，材料进场必须三方在场验收签字。
3、 进度方面;二标段的进度计划要进行细划工作。施工工期尽量向前推进。及要求各标段进度计划要进行动态管理，随时进行掌握进度计划结点控制工作。

	


                                                                                                      
