第1次监理工作会议纪要
工程名称：天津大港一期农业科技大棚项目               编号：ZHJL-TJDP-AQHY-001
                                                     签发：
	会议地点
	项目部会议室
	会议时间
	2020年11月07日

	 会议主持人
	   孔令才

	会议主题：进度、安全、质量、及进场材料和资料要求

	监理单位：本次会议主要内容：
1、 进度方面
    一标段进度较快，大棚基础角钢已经开始施工，其他材料也进场了一部分。二标段进度较慢，材料还未进场，希望二标段加快施工进度，两个标段尽量在土壤上冻前，把整个工程的大棚基础角钢施工完成，并要保证工程的质量，又可节约施工成本。要制定切实可行的施工进度计划和材料设备进场计划，采取有效措施和流水作业方式，组织足够的人员和机械，完成总进度目标计划，确保2020.1.20前全部完工，各标段可先做出一个样板棚，总结一下经验，在施工的过程中积极总结经验，加快施工的进度。各施工单位的日报、周报、月报要按要求及时发到群里，如果出现两次不发，将按施工合同规定给予罚款（1000-2000元/次）。
2、 质量方面
   1、施工单位要严格依据工程图纸、工程量清单、大棚建设有关规范和业主单位有关要求组织施工。
2、施工单位要严格执行进场材料、设备向监理方报审报验制度，进场材料须经监理人员检查验收合格三方签字后才能进场使用，未经业主、监理及施工单位三方签字认可的材料进场施工无效。严禁不合格的材料设备进场，否则我们监理单位将不予签证。
监理单位下发的通知单要按通知单上要求的时间及时回复，否则将给予罚款或上报处理。
3、要严格执行工序报验和隐蔽工程报验等施工检查验收制度，未经检查验收不得进入下一道工序或隐蔽。
4、现场施工放线要精确，基础角钢打入地下要保证其水平和垂直误差在允许的范围内，基础角钢焊接要严格按照焊接施工规范和工艺要求进行施工，《焊接及验收规程》JGJ18-2012.保证焊接的质量合格，并及时清除焊渣和做好防腐，从现场检查的情况来看，焊接的质量不符合建筑施工相关规要求，施工单位要立即整改，加强三级自检工作。
三、安全方面
1、 所有人员进入施工现场，必须佩戴安全帽，现场严禁吸烟，在这方面这两天施工人员较少保持的还可以，随着施工人员的逐渐增多，这方面要加强管理，确保施工人员和施工现场的绝对防火安全，不戴安全帽或不系安全帽带的，根据施工合同约定，每人每次罚100元，管理人员加倍处罚，现场吸烟的，按上次会议约定处罚。
2、 现场焊接施工时，焊接处要配备灭火器等消防器材，未配备的，不允许施工，确保施工现场的安全。
3、 现场要设立醒目的安全生产文明施工和防火安全警示标志牌和临防设施，要求两个标段都必须增设。
一标段要增设（五牌一图）等安全文明施工图牌，按照二标段做的施工。
4、 每天班前要向施工人员做好安全施工技术交底，手持电动工具、配电箱的漏电保护器、施工机械的刹车、限位装置等要经常性的进行检查，确保安全可靠。
5、 所有车辆在施工场区内要减速慢行，以确保安全和减少环境污染，对高速行驶车辆将给予一定的经济处罚。
6、 现场生活垃圾要及时清理干净，要建几个临时厕所，做到环境清洁、文明施工。
7、 各施工单位要把所属人员花名册、身份证复印件和电话号码统计好报监理单位和业主单位备案。
 四、资料方面
1、各施工单位要尽快把未报验的前期资料向监理项目部报验，工程资料要求一式三份原件，施工过程资料要及时向监理项目部报验，确保资料与施工同步。特别是二标段前期资料一点未报，不知在忙什么。
五、其他
[bookmark: _GoBack]1、安全检查定于每周五2:00，监理例会每周召开一次，会议时间定于每周五下午3:30点，地点在项目部会议室，各参建单位的项目负责人、主要管理人员及相关人员都要准时参加，不得缺席，有事须提前请假并派代表参加。会前各施工单位要把上周工作完成情况、下周工作计划、存在和需要解决的问题等以书面形式打印出来交业主单位和监理单位各一份。

施工单位一标段；天津滨海中塘建筑工程有限公司
1. 目前现场大棚基础角钢施工及大棚基础挖机平整施工。
2. 首先我公司施工1-3个大棚样板，经各方验收后继续增加更多的人员施工。
3. 我公司本项目施工进场材料已基本采购计划完成，逐步增加人员施工。早日完成本工程进度计划。
施工单位二标段;湖南省工业设备安装有限公司
1. 本周88个大棚除草施工完成。测点施工完成50%，场地平整已完成。
2. 材料订货情况;大棚基础角钢、预埋件已订货完成。6号可供货一批，其它材料都在商谈和签订之中。
3. 劳务队伍已确定二家，劳务合已商订，具备进行施工条件。施工机械满足现场需要。
下周施工计划
1. 继续完成未签订的材料合同流程，力争保证材料正常供应。
2. 劳务准备开工本工程西南角位置大棚区域。
3. 现场安全文明施工、质量管理工作同步跟进，各相关的资料工作同步跟进工作。
业主单位;
1. 各单位安全工作要以（安全第一、预防为主）的原则进行落实，并执行（建筑工程安全管理条例）进行施工。尽快落实现场安全文明施工标识牌。
2. 各标段尽快抓紧熟悉施工图纸及工程清单内容，及进行班组安全、质量技术交底工作。必须上报本工程进度计划。
3. 各单位要对监理通知单要求的时间必须进行回复。

	


                                                                                                      
