
第一次工地会议会议纪要
工程名称：天津大港一期农业科技大棚项目               编号：TJDP-HY-001
                                                     签发：
	会议地点
	项目部会议室
	会议时间
	2020年11月2日

	 会议主持人
	   韩凯强

	会议主题：开工准备情况及工程建设要求

	本次会议主要内容：
一、业主单位、监理单位、施工单位组织机构及人员分工情况：
业主单位为天津中盛日电太阳能科技有限公司，项目经理韩凯强，负责项目的综合管理。
监理单位为常州正衡电力工程监理有限公司，项目监理机构由总监代表（兼电气监理工程师）孔令才、土建监理工程师王登营（兼资料员）2人组成。
一标段施工单位为天津滨海中塘建筑工程有限公司，项目经理薛士明，技术负责人窦富华，安全员方翠昌，现场负责人李维森。
二标段施工单位为湖南省工业设备安装有限公司，项目经理肖高平，技术总工阳志鹏，安全员周剧喜，施工员王寒星，材料员陈丹。
二、业主单位宣布对监理单位的授权:
    业主单位根据监理委托合同授权总监代表（兼电气监理工程师）孔令才、土建监理工程师王登营协助业主单位对本项目进行质量、进度、安全、文明施工等方面进行全面管理，同时授权监理单位对现场违规事宜进行处罚，并出具罚单，望各参建单位全力配合监理人员的工作。
三、业主单位介绍开工准备情况和工程建设要求:
两标段施工合同已签订完成，相关图纸和工程量清单也已发放到位，图纸会审和设计交底计划近日落实，施工现场用电已基本满足施工条件，采用就近接入变压器和发电机相结合方式进行。
现对工程建设提出以下要求：
1、 所有人员进入施工现场，必须佩戴安全帽，否则严禁进入施工现场，发现现场人员不戴安全帽的将给予清除出场和经济处罚处理。
2、 现场严禁吸烟，发现抽烟者将按本次会议商定的处罚办法进行处罚，抽烟者一人一次罚200元，同时罚主要管理人员400元，，所有罚款从工程款中扣除。
3、 施工单位每天班前要向施工人员做好安全技术交底，配电箱柜要安装漏电保护器。
4、 所有车辆在施工场区内要减速慢行，以确保安全和减少对硬化水泥路面的损坏，对高速行驶车辆将给予一定的经济处罚。
5、 施工单位要将进场材料、设备及时向监理方报审报验，否则将不批准进场使用，监理单位要做好进场材料台账、签证工作。
6、 各施工单位要加快施工的进度，一标段进度较快，二标段进度较慢，希望二标段加快施工进度，整个工程的工期不变，在2020.1.20前必须全部完成，工期拖延的，将给予经济处罚，各标段可先做出一个样板棚，总结一下经验，以便加快施工的进度。
7、 现场建筑垃圾和生活垃圾要及时清理干净，进场硬化道路的尘土要经常打扫，避免影响光伏板发电效率，现场要做到文明施工。
8、各施工单位要加强对光伏系统成品的保护，对损坏单位和责任人将追究赔偿责任，施工单位购买的保险单尽快提交业主单位一份。
9、各施工单位要加强联系和团结合作，加强对施工人员的管理，及时解决施工中发生的矛盾，对滋事者将给予停工、清除场地、不予结算工程款等严厉的处罚，情节严重的，交由公安部门处理。
10、电站大门一般晚上8点定时关闭，施工单位可自配一把钥匙，以方便出入，各施工单位也要服从运维单位的的管理。
11、各施工单位要成立安全小组，每天对安全进行检查，定于每周五上午10点由业主单位、监理单位、施工单位项目经理、专职安全员联合进行安全大检查，形成安全检查记录，及时发现和解决工程施工过程中存在的问题。
12、加强人员管理，各施工单位要把所属人员花名册、身份证复印件和电话号码统计好报监理单位和业主单位备案，也方便当地公安机关检查，监理单位尽快把管理人员通讯录做出来，以方便工作联系。
13、希望各参建单位团结合作、共同努力按期把本项目保质保量圆满完成。
四、施工单位介绍开工准备情况和存在的主要问题：
一标段施工单位：现场除草、平整、找平、施工放线、临时施工用电线路架设等各项工作正在积极快速地进行，一般材料采购合同已签订完成，部分材料如镀锌角钢130个已进场，劳务施工队伍合同已签订完成，施工人员已进场，计划明日全面开始施工。
[bookmark: _GoBack]二标段施工单位：办公场地已落实，项目组织机构已建立，施工场地已基本平整完成，进场材料询价采购事宜已基本确定，其他各项工作正在加大力度推进，拟使用的两个劳务施工队伍已基本确定，施工项目部负责材料供应和技术管理等工作，确保工程质量合格。
5、 监理单位介绍监理规划的主要内容：
[bookmark: _Toc26804][bookmark: _Toc278794774][bookmark: _Toc18517][bookmark: _Toc266717255]    1、工程概况：本工程为天津大港一期农业科技大棚项目，建设单位为天津中盛日电太阳能科技有限公司，项目位于天津滨湖新区中塘镇潮宗桥村南600M处，大约占地300亩，共计177个农业科技大棚，本工程定于2020年10月30日开工，计划2021.1.20完工。
2、监理工作目标和主要工作内容：监理单位将依据国家的法律、法规、规范、技术标准和图纸要求对本工程实施监督管理，重点管理好工程的质量、安全和进度，保质保量按时完成业主交给的监理任务，保证工程质量合格率100%。监理工作的主要内容有施工准备阶段、施工阶段、竣工阶段及缺陷责任期的监理，包括但不限于大棚建设场地的除草、调试工程（用电设备的调试）、土建工程（大棚基础、农具间基础）、安装工程（大棚钢结构骨架安装、棚膜、保温板、保温被、辅件等）、配电工程（大棚内的配电及整个场区大棚用电线路的施工）和给水工程（大棚内的给水管路）等相关工作的监理工作。
3、监理工作方法及措施：采用加强对施工方案和质量安全保证措施的审查、见证取样、旁站监理、平行检验、巡视检查、隐蔽工程验收、工程质量验评等方法及措施进行项目的监督管理。
六、监理单位对工程建设的主要要求：
  1、施工单位要严格依据国家的法律、法规、规范、技术标准和图纸要求组织施工，建立健全质量管理体系和质量管理制度，设置专职质量管理员，要严格按照国家大棚建设有关规范组织材料进场和施工。
2、施工单位要严格执行进场材料、设备向监理方报审报验制度，进场材料须经监理人员检查验收合格三方签字后才能进场使用，严禁不合格的材料设备进场；要严格执行工序报验和隐蔽工程报验等施工检查验收制度，严格按标准规范和图纸要求进行施工。
3、施工单位要严格遵守安全生产的法律、法规和制度，采取安全文明施工的组织措施和技术措施，确保人员和设备的安全，加强安全生产和防火安全管理，制定安全施工和防火安全的应急措施、应急方案和各项规章制度，设立专职安全管理人员并向监理项目部报验；现场要设立醒目的安全生产和防火安全警示标志牌和临防设施，配置相应的满足要求的消防器材和应急设备，做好安全技术交底工作，所有人员进场必须佩戴齐全安全帽等安全防护用品。
4、施工机械的刹车、限位装置等要经常性的进行检查，确保可靠、有效，手持电动工具等电气设备要绝缘良好，配电箱柜要安装有效的漏电保护装置和接地装置，确保施工人员的绝对安全。
5、现场所有人员严禁抽烟和随意明火作业，机械设备必须配置齐全防火安全装置，现场明火作业必须在采取安全防火措施并报监理项目部审核同意后才能进行施工，对现场抽烟人员和管理人员将给予严厉的经济处罚，造成严重事故者将依法追究责任。
6、施工单位要制定切实可行的施工进度计划、施工进度调整计划和材料设备进场计划，采取有力措施，组织足量的人员和机械，努力完成业主要求的进度目标，确保2020.1.20前全部完工。为加强进度管理，各施工单位的日报、周报、月报要按要求及时发到群里。
7、各施工单位要尽快把未报验的前期资料向监理项目部报验，工程资料要求一式三份原件，施工过程资料要及时向监理项目部报验，确保资料与施工同步。
8、监理例会每周召开一次，会议时间定于每周五下午3点，地点在项目部会议室，各参建单位的项目负责人、主要管理人员及相关人员都要准时参加，不得缺席，有事须提前请假并派代表参加。会前各施工单位要把上周工作完成情况、下周工作计划、存在和需要解决的问题等以书面形式打印出来交业主单位和监理单位各一份。
9、各施工单位要加强对光伏系统成品的保护，有问题及时和运维单位联系。
七、运维单位对施工现场安全的要求：                             
1、现场所有人员严禁抽烟，避免引发火灾，保证现场光伏系统成品的安全，所有施工人员要加强对光伏系统成品的保护，对损坏单位和责任人将追究赔偿责任。
2、施工现场配电箱应设漏电保护，不乱丢垃圾，垃圾要集中存放和处理，做到文明施工。
3、所有车辆进入场区一定要减速慢行，避免发生交通事故和减轻对硬化水泥路面的损坏。
4、电站大门每天晚上定时关闭，施工单位要自觉锁门，要加强沟通、相互配合，有事及时联系。 
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