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第一次工地会议纪要                                  

工程名称：宁明桐棉风电场工程                             编号：ZHJL-HYJY-001         
会议地点 项目部 会议时间 2021.1 .2 

会议主持人 朱卫俊 会议主题 开工安排及规划 

 

会议内容： 

一、  监理单位： 

1、受业主单位的委托，我公司很快组建了监理项目部。按照监理合同，通过四控、

两管、一协调对施工阶段的施工单位进行管理。 

2、 总包方尽快完善前期开工资料、技术方案并上报。 

3、施工单位应严格按照图纸设计规范及有关技术文件进行施工。 

4、认真把好原材料、构配件使用关，杜绝使用未经检验或检验不合格的材料。 

5、认真把好关键工序、重点部位施工关。 

6、 施工单位每道工序开工前需向监理项目部报验施工方案及技术交底，经监理检

查合格，批准后方可进行实施。工序完成首先进行自检，检验合格后经监理验收，认可

后方可进行下道工序。 

7、对监理现场巡视及验收的过程中发现的问题必须及时整改，并对整改的结果进行

复验，确保工程质量合格不留隐患。 

8、进场原材料需进行报验，检验合格后方允许进场。需要复试的材料需在监理的见

证下进行取样，封存复检合格后方可使用。 

9、施工单位尽快制定出总进度计划，每周再把进度计划细化，细化到每个工序。每

周开监理例会对比总进度计划是否存在偏差，若有偏差，制定可执行的纠偏措施。 

10、需对进场工人进行三级安全教育，并做好技术、安全交底。 

11、施工需建立完善的安全管理制度，需配备专职安全员。警示标识悬挂到位。 

12、基坑周围悬挂警示标识牌，禁止大型车辆在基坑周围行驶。并做好边坡动态监

测工作。 

13、施工现场临时用电需是三项五线，实行一机一闸一保护。 

14、施工现场及生活区需备有灭火器。 

15、进入施工现场需佩戴安全帽，帽带需标准佩戴。 

16、安全标识及机位标牌及时落实到位。 

17、现场驾驶车辆需谨慎驾驶，弯道不得超车，不得酒后驾车。 



                                                                                                     

18、道路开挖修建需放两条边线，不能只放中线，三条红线不能触碰。 

19、现场施工需注意森林防火，并注意对环境的保护。 

20、机位平整时需注意施工安全，要有人进行现场监护，防止落石和塌方。 

21、做好疫情防控，备好相关医疗用品及防毒蛇血清。需有相关应急预案。 

22、每周五下午两点开监理例会，项目经理、现场负责人、管理人员要按时参加。 

23、目前总包单位、分包单位已进场，场区道路已开始放线、升压站也开始场平，

望施工单位尽快做好各项施工准备。 

24、建立项目微信群，便于信息的传达、沟通、管理 

二、施工单位： 

总包： 

1、各分包单位需配合现场项目部管理人员的工作。 

2、对现场人员进行安全培训教育，加强现场安全管理。 

3、前期资料及时报审。 

4、资料格式使用标准业主与监理沟通后及时确认。 

外线： 

1）现场存在问题：青苗赔偿资金（10 号之前需给村民打出第一笔款）。1-7 号升压

站间隔的具体位置需沟通协调。 

道路： 

1）现场道路有两条，一条是防城港方向，暂未施工。其一是巴莱方向 3、4、5、6、

7 号线总长度为 3.1km，已完成 70%。升压站本周内平整完成，挡土墙所需材料备足。

下周完成挡土墙修建。 

2）现场存在问题:关于业主方面：7 号线附近弃渣场已放线完毕，不清楚是否测量

完毕，需给出答复。17 号线（防城港）位置弃渣场已红线圈出， 17 号线入口需要改动，

也已红线圈出，但具体情况业主方也未给出答复。 

混凝土搅拌站： 

1）搅拌站已征地完成，租金已发放给村民。报给业主的土地审批仍未有具体结果。 

2）图纸仍未交付，材料无法采购。 

 

 

 



                                                                                                     

三、业主单位： 

1、现场施工存在问题时各单位及时协调处理。 

2、监理单位提出合理建议时各单位需落实到位。 

3、各方确定参会人员，有事需提前请假。 

4、总包、监理人员名单及时上报。 

5、春节前施工进度计划、值班人员、现场安排尽快上报并审核(十天内完成)。 

6、现场违章施工处罚措施为现金处罚，总包与监理商定具体内容。 

7、统一项目资料报验版本及格式，确认项目名称。 

8、监理单位细化明确后期会议具体流程。 

9、总包联系设计院尽快在 1 月 5 号拿出升压站、道路等相关设计规范。 

10、下周主机三一重工厂家进行现场路勘。 

11、项目部的五牌一图，施工现场安全警示牌的安防悬挂尽快落实。 

12、项目部仍无法正常通讯，通讯问题十五天内尽快协调解决。 

13、项目部灭火器落实到位，垃圾处理确认出方法。 

14、各单位资料及时报审，不得堆积。 

15、道路修建严格按照中汇要求进行施工。 

16、现场医疗用品、设施。防范毒蛇的药品、方法及时落实到位并作出事故应急预

案。 

 

 

 

 

后附会议签到表 

 

 

主送单位 宁明县中汇新能源有限公司、西安西电新能源有限公司 

抄送单位  

发文单位 常州正衡电力工程监理有限公司 发文时间 2021.1.2 

注：会议纪要由监理项目部起草，一式三份，监理方、业主方、施工方各一份。 


