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会 议 纪 要

工程名称：江苏沙钢集团屋顶分布式光伏电站（二期）项目 编号：ZHJL-SGEQ-001

会议地点 总包项目部 会议时间 2021.5.14

会议主持人 王国富 会议主题 第一次会议

参加部门/人员：

建设单位—苏州科电智慧能源科技有限公司：王兴洪、卢艳华、朱建东

监理单位—常州正衡电力工程监理有限公司：王国富、王明官、蔡扣林、张献兵

总包单位—中机国际工程设计研究院有限责任公司：刘健、常峥嵘、杨超、张伟、

邹晔、肖健、周崇、陈冠忠

本次会议是本项目的第一次监理会议，会议由监理方代表王国富主持，主要内容

如下：

一、建设单位、监理单位、承包单位等参建单位分别介绍各方人员；

二、建设单位：

1、由于施工现场分布广，面积大，总包方要制定一个施工各负责人具体分工的工

作联系表，便于对口联系。

2、每周例会前施工单位要做一个汇报材料，内容包括本周施工完成情况、材料到

货情况，以及下周施工计划和材料到货计划。

3、施工方的前期资料要抓紧时间报审，下周五前把报审资料补齐。

4、要按照正常的程序对进场的材料和施工检验批进行报审。

5、施工单位要按照并网确定的时间节点抓紧施工，确保顺利并网。

6、盖章签字的施工图纸下周三必须提供出来。

7、电缆的技术协议要抓紧提供。

三、监理单位：

1、施工单位要抓紧提供前期报审资料，施工合同及施工单位的资质证书、营业执

照；现场管理人员、技术人员资质证书；特殊工种资质证书，特种车辆证书等。

2、现场试块的养护及实验室的落实，所有材料需要送检的要立即送检，水泥砂浆

要做配合比试验，试块及钢筋的取样必须由监理方进行见证取样；

3、施工方提前报审施工进度计划、材料及设备的进场计划；

4、过程资料要和施工资料同步，材料到货要提前通知监理验收；每个工序施工完



成后要进行报验，验收合格后才能进行下道工序施工；

5、箱变、开关站基础问题多，钢筋搭接长度不够，模板支护不到位，缝隙过大，

跑浆严重，钢筋保护层达不到规范要求；

6、避雷扁铁转角处搭接长度不足，需要加斜撑焊接。

7、施工方提前做好工人的安全、技术交底工作并做好岗前培训及建立台账；现场

施工垃圾要及时清理干净；

8、隐蔽工程提前 24小时上报我监理项目部，我监理验收合格后才能进入下一道

工序，直到隐蔽工程结束；

9、施工方需及时提交施工日志、施工周报、施工月报；

10、每周五定为监理例会，无特殊情况主要管理人员不得缺席；

11、胶粘夹具里面的结构胶要填充饱满，所使用的结构胶要取样送检；

四、施工单位：

1、已经施工安装导轨的屋面共有 7个，其中轧辊车间、棒六车间的厂房屋面支架

导轨安装已基本完工。

2、棒一车间的润忠轧钢、机修总厂的辅助车间、检修车间、检修制造车间和 08

线材库的屋面的导轨正在安装施工。

3、箱变基础正在施工的有 08线材库的 5#、6#、7#箱变基础，轧辊车间 15#、16#

箱变基础，棒一车间 2#、4#箱变基础。其中 2#、16#箱变基础因车间提出异议需要变

换位置，16#箱变基础已浇筑的混凝土需要拆除。

4、开关站基础施工情况，08线材库开关站基础顶圈梁已经完工；棒一开关站基础

地梁完工，轧辊车间开关站基础每天开挖。

5、从轧辊开关站到棒五配电房的电缆沟正在开挖施工。

6、材料到货方面：支架导轨只差棒七的 2个厂房和物资总库的 2个高位仓库没有

到货，其余厂房的支架导轨已全部到货；逆变器已到货 30台，逆变器支架后天到货；

箱变 19号到货；组件明天到货；高压电缆 3*300已全部到货，3*150电缆明天发货，

光伏电缆到货 50％，低压电缆全部到货。



附会议签到表

主送单位 江苏沙钢集团屋顶分布式光伏电站（二期）项目施工单位项目部

抄送单位 江苏沙钢集团屋顶分布式光伏电站（二期）项目建设工程部

发文单位
江苏沙钢集团屋顶分布式光伏电站（二期）

项目监理项目部
发文时间 2021.5.15

注：会议纪要由监理项目部起草，并下发建设方与施工方各一份。



扫描全能王 创建
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