
监理例会
工程名称：河南省禹州市晶能 50MW 光伏发电项目

编 号：ZHJL-YZJN-FGLH-003 签发：

会议地点 项目部会议室 会议时间 2022 年 04 月 29 日

会议主持人 高福海

会议主题：周例会

本次会议内容：

分包单位（兴华）：

升压站：

1、本周完成工程量：

（1）人员：管理人员2人，技术员2人，工种1人，施工机械水准仪1台，全站仪1台；

（2）升压站围墙、进站道路、临时道路放线完成；

（3）青苗赔偿与当地村委会已对接；

（4）青苗区域已划定并上报村委及各村民组；

（5）总交册（场平、围墙、道路、消防小间图纸）图纸完成；

（6）综合楼建筑图和综合楼结构图已完成；

（7）事故油池和独立避雷针基础施工图纸已完成。

2、下周的工作计划：

（1）升压站围墙青苗赔偿完成，站内赔青面积配合村委进行各村民划分；

（2）木工及砌筑工具配置到位；

（3）现场临电及临水协调完成。

3、现场问题：

（1）升压站施工许可证未取得、土地手续未办理完成、永久占地赔偿未到位，影响

青苗赔偿工作的开展及场平工作；

（2）相关领导回复，现阶段属于农作物将要成熟阶段，需待农作物收后开展赔青工

作，我方正积极协调沟通中。

4、需协调事项：

（1）需加快进度办理升压站施工许可证、土地手续、永久占地赔偿事宜。



输出线路：

1、本周完成工程量：

（1）人员：管理人员3人，技术员2人，施工机械水准仪1台，全站仪1台；

（2）送出线路N1、N2放线完成；

（3）送出线路N1-N30所占镇、村摸排完成；

（4）施工图纸设计已完成。

2、下周的工作计划：

（1）送出线路协调赔青；

（2）送出线路N1、N2、N3签订赔偿协议；

（3）N1、N2、N3基础开始施工。

3、现场问题：

（1）相关领导回复，现阶段属于农作物将要成熟阶段，需待农作物收后开展赔青工

作，我方正积极协调沟通中，同步开展赔青工作。

分包单位（奥纳）：

1、本周完成工程量：

（1）人员：管理人员6人，特殊工4人，普工16人（9人隔离中），施工机械4台打桩

机、2台拖拉机、2台引孔机；

（2）材料：预制管桩本周到货2196根，累计到货5304根，占比28.71%；

（3）本周累计放点10100个，占比55%；

（4）本周累计打桩288根，占比1.56%

2、未完成原因质量情况：

（1）由于土质较硬影响打桩进度；

（2）疫情原因导致施工人员到场较慢，到场后进行7天隔离，影响施工进度；

（3）部分管桩壁厚达不到设计标准；

（4）打桩过程中管桩容易出现桩顶碎裂、折断现象。

3、下周的工作计划：

（1）打桩2000根；放点5000个；引孔机引孔2800个；

（2）围网施工。

4、现场问题：



（1）目前需要提前做管桩拉拔力实验，确定合适的引孔深度，以便于加快打桩进度。

5、需协调事项：

（1）许楼村道路协调。

总包单位（山东力诺）：

1、升压站管理人员少，还需增加。

2、光伏厂区围网先到一批，安装是否合格，不合格后期更换。

3、各单位图纸与技术协议与我单位专人对接。

4、光伏厂区预制管桩吊装时，现场做好安全防护，吊装操作人员应注意力集中，听

从现场专职人员指挥，不听指挥者拍照留图进行相应罚款。

5、安全文明措施必须落实到位，早发现早报告早处理。

监理单位（常州正衡）：

安全：

1、现场施工人员保险是否落实到位，管理人员需增加。

2、现场施工安全及时发现及时整改。

3、进入施工现场正确佩戴安全帽，班前做好安全交底。

4、施工现场高压线路做好安全警戒标识标牌。

5、各单位项目部生活区室内尽快配备灭火器。

进度：

1、打桩过程中管桩容易出现桩顶碎裂、折断现象，打桩机锤头有无改进方法，拿出

具体方案。

2、材料设备划分放置范围，进场材料做好材料检验，拍照留底。

3、光伏区围网施工下周能否实施动工，给出具体时间节点。

4、材料设备进场报验，资料与现场施工同步进行。

5、升压站及输出线路尽快出图。

6、厂区道路修缮，方便材料设备进场。

建设单位(禹州晶能)：

1、施工现场五牌一图及龙门架尽快落实到位。

2、升压站及输出线路图纸抓紧落实出图，电子版图纸先发至各单位项目部熟悉，纸

质版图纸到场后施工。



3、材料设备分批次按时间节点进场；引孔机引孔分段实施。

4、现场安全措施要落实到位，及时发现及时处理。

5、输出线路可动工的塔基尽快施工，不要耽误进度。

主送单位 禹州市晶能光伏发电有限公司项目部

抄送单位 山东力诺电力设计咨询有限公司施工项目部

发文单位 常州正衡电力工程监理有限公司监理项目部 发文时间 2022 年 04 月 29 日

注：会议纪要由监理项目部起草，经总监理工程师签发后下发。
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