
监理例会
工程名称：河南省禹州市晶能 50MW 光伏发电项目

编 号：ZHJL-YZJN-FGLH-001 签发：

会议地点 项目部会议室 会议时间 2022 年 04 月 18 日

会议主持人 高福海

会议主题：复工后第一次例会

本次会议内容：

建设单位(禹州晶能)：

1、本项目将由正衡监理单位所派工程师对施工现场安全、质量、进度方面把控。

2、要求施工单位尽快完成前期资料、施工进度计划、质量划分表报审，以及材料

进场时间节点，每周开例会提交周报，内容包含本周所有施工、安全、进度、质量情况及

下周工作计划、安全、质量、材料、完成工作量。

3、要求各单位做好安全文明施工及监督和疫情防控措施等。

监理单位（常州正衡）：

1、我监理单位派驻工程师成立项目部机构负责履行本项目建设工程监理合同，为

建设单位所提的一种服务。

2、要求施工单位完成资料（各专项方案）编制报审工作。

3、现场施工在保证工程质量进度的情况下，要求各方做好安全生产和情防控工作，

每天早晨上班之前要做好现场安全文明施工交底工作。

项目管理及资料要求

（1）我监理单位项目部会严格按照“三控（质量控制、进度控制、安全控制）、二

管（合同管理、信息管理）、一协调（协调业主和设备、材料、施工承包商的关系）”要

求把控。

（2）各参建项目管理人员认真熟悉合同、图纸、规范、管理规章制度、施工方 案等

项目的管理依据，要努力提高在工作过程中发现、预见、处理问题的能 力，处理问题要

及时有效，在施工过程中加强对质量、安全隐患的排查，提 前采取预防相应措施，施工

单位对于现场发现的安全、质量隐患必须及时整 改，避免出现各类损失。各单位参建人

员应尽可能书面进行信息沟通和交流，并注意及时保留、 收集、整理、汇总过程资料。



监理单位下发的监理工程师通知单及各类文件， 施工单位应及时整改后回复，并进行问

题关闭。工程材料报审和工程报验等应严格执行“三检三按”制度，要求做 到标准化和

规范化。

施工安全及质量

（1）施工作业人员进场前，应进行三级安全教育及安全技术交底，每日班前应做好

班前教育活动，特殊工种作业人员持证上岗，现场应有专职安全管理人员，人员配备需满

足项目需要；施工过程中，施工人员需佩戴好劳保用品，材料进场时，请同步提供相关资

料并书面上，报项目监理部进行验收，经验收合格后方可投入使用，涉及需抽样送检的材

料应经现场监理人员见证取样送检合格后，方可投入使用每一道施工工序及隐蔽工程施

工，施工完毕自检合格后书面上报项目监理部验收，验收合格方可进入下一步工序施工，

如材料未经我监理项目部验收或者检测不合格私自使用的，我监理单位项目部有权对所涉

及的施工内容拒绝验收签字；每周例会在星期一下午16点项目部会议室召开。

总包单位（山东力诺）：

在施工过程中，始终如一的坚持“安全第一、预防为主、遵纪守法、持续改进”的

管理方针。

(1) 作业前按规定穿戴好个人防护用品，严禁酒后工作；

(2) 工作前检查起重所用的一切工具，不得冒险作业、不得超负荷操作，起吊前检

查吊绳、挂钩是否牢固，起重作业应有专人看护，高空作业前必须取得高空作业证，不得

一人操作，必配监护员；

(3) 现场临时用电须设总配电箱，采用三相五线制，不能有破损，各开关箱要有用

电、停电标牌，必须在设备负荷的首段处设置漏电保护，生活区必须配有灭火器，每室2

具，安全帽要有备用；

(4) 如遇到恶劣天气，停止室外作业，施工人员有紧急避险权，出现危及人员生命

财产安全的险情，立即停工等。

主送单位 禹州市晶能光伏发电有限公司项目部

抄送单位 山东力诺电力设计咨询有限公司施工项目部

发文单位 常州正衡电力工程监理有限公司监理项目部 发文时间 2022 年 04 月 18 日

注：会议纪要由监理项目部起草，经总监理工程师签发后下发。
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