
会 议 纪 要

工程名称：宁波杭州湾新区数字经济产业园(一期)建设项目 5mwp 分布式光伏发电项目

编 号：ZHJL-HYJY-010 签发：

会议地点 施工项目部会议室 会议时间 2022 年 01 月 24 日 15：00

会议主持人 戚 平

会议主题：施工安全、质量、进度会议

上次会议落实情况：

1、现场疫情防控常态化管理；

2、设备材料进场和送检计划落实；

3、图纸会审意见和涉及设计变更的联系单抓紧提交。

本次会议内容：

施工单位：本周工作：1.两个施工班组已落实，施工人员已做一人一表的登记后

进场开始施工。2.具体施工的计划是节前 1#、2#、6#、7#和 32#屋顶进行支墩吊运并

摆放就位，支架进行安装并完成。3.材料到货情况：支墩到货约 40%，组件到货约 60%，

支架到货 100%，卷材到货 100%，其他均未到货。4.需要协调的事宜是争取更多的屋

顶增加作业面。5.未来春节后的施工计划待会商后尽快提交。

监理单位：

（一）安全管理方面：1、总包单位的安全应急管理联络牵头人员对现场的安全要

起到监督管理作用，对吊运支墩分散要有专人进行监护指挥。2、疫情防控不能掉以

轻心，对进场人员要求全部进行核酸检测并加强两码进行核查，核查无误后方可入园

施工。3、与园区提前沟通好材料进场的具体时间和拟施工的屋顶，做好屋顶施工的

减震措施，防止震动影响企业生产，防止施工造成屋顶渗漏。4、对施工班组进行安

全三级教育和安全交底，对特殊安全要求进行宣贯，总包单位要有专兼职人员进行安

安全过程监管。

（二）施工质量和管理方面：1、总包单位确实要履行项目施工管理的主体责任，

管理人员要在职在岗，不能迟来早退，不能简单地以包代管。2、要指定专人负责安

装质量和文明施工的现场管理。3、落实好与园区和住园区企业的协调沟通事宜。4、



材料进场排好时间表与施工进度相一致，注意进场材料的资料收集和及时提交至监理

进行报审。4、春节前停工要做好材料集中堆放设置警示标识，做好停电安全措施。

建设单位：

1、对施工过程多拍照片，放在微信群里，便于以后工程决算，尤其是隐蔽工程部

分。2、总的并网竣工日期是 4月份，工程结束后，争取 9月份完成所有的决算。3、

防疫要求抓紧，所有施工人员全部做核酸检测，两码随时检查和控制好，杜绝红码人

员出现，做好一人一表的登记和更新。4、本月 28 日进行并网柜就位，通知相关人员

参与；所有的停送电由维保人员操作。5、做好基础开挖计划，提前与园区沟通和确

认后实施。6、节后复工要进行复工报告，审批后按计划进行。7、图纸会审和变更联

系单节前提交上来。8、节前停工前进行安全检查和材料集中整理对方处理，不留安

全隐患。

主送单位

宁波海晟能源发展有限公司-宁波杭州湾新区数字经济产业园（一期）

建设项目 5mwp 分布式光伏发电项目部

抄送单位

浙江慈农电力发展有限公司-宁波杭州湾新区数字经济产业园（一期）

建设项目 5mwp 分布式光伏发电项目部

发文单位

常州正衡电力工程监理有限公司-宁波杭

州湾新区数字经济产业园（一期）建设项

目 5mwp 分布式光伏发电项目监理部

发文时间 2022.01.24

注 会议纪要由监理项目部起草，经总监理工程师签发后下发。
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