
会 议 纪 要

工程名称：浙江天能动力能源有限公司分布式光伏发电项目（20.34MWp）编号:JXM8 -ZHJL-003

会议地点 项目会议室 会议时间 2022.04.04 14:00

会议主持人 李大超

会议主题：项目周例会

参会人员：殷向阳（线上）、刘长莲（线上）、王旭平（线上）、贝振飞(线上)、闾金东、魏书成、李

大超、李尚

会议主要内容：

一、施工单位汇报项目进度

1、三期 1#厂房从前天开始吊装组件已吊装约 3000 块，现场安全措施已做到位，并通过天能公

司安全验收，开出了吊装作业证。吊装作业证有效期 3 天，1#厂房明天将吊完成。

2、四期 5#厂房正在加固，明天将加固结束。

3、二期基本结束，只剩下扫尾工作。7#、8#并网柜正在购买电缆，临时接入的事情前两天已与

天能公司沟通过，并得到同意。电缆到位后接入天能公司备用开关，完成 7#、8#并网，待天能

公司根据停电计划（5 月份）再进行正式接入工作。临时接入的时间暂定为 6 号，现场采取一

些安全措施。

4、因疫情原因一部分导轨无法进场，疫情防控期间凡是从嘉兴、上海、无锡过来的全部不让进

长兴，昨天来的一批导轨材料不让下高速，经沟通无果后被劝返，对施工暂时无影响。

5、夹具导轨现在主要剩下 8#厂房和 7#厂房未完成，4#厂房完成 80%。

6、接下来施工计划是把到货的组件吊装完成，把 1#厂房组件安装、布线、运维通道安装，包

括现场的防护栏、缺少护笼的一起完善，包括 2#厂房的爬梯、加固，否则会影响下一步工作。

7、一期二期基本上结束，打算请监理进行初步验收，对现场检查出来的问题进行整改，这样是

否可行。（总包丁总：验收现在能做到的是自我验收（初验），因为海宁现在疫情恶化无法到场。

监理组织现场施工负责人及施工队负责人进行一场自我验收，对验收出的问题以整改通知单的

方式开出最后的整改，整改完成后一期二期暂告一段落，等疫情缓和后再组织我们公司领导在

现场进行真正意义的三方验收会议。业主刘总：先施工单位自行验收，验收完成后由施工单位

提出申请监理二级验收，然后业主方再进行最终确认验收，验收完成后各方签字确认，要走正

常验收流程。）

8、8#-7#、2#-1#、下线电缆桥架进配电室三处电缆过路破路的事情，已和天能公司领导沟通过，

明确表示不同意，现已和设计院沟通其它方式。（监理：如果厂区内有原有多余电缆通道，可以



与天能公司协调能否使用，实在不行就要走空中桥架。）

9、防雷接地测试由第三方检测，因疫情原因无法至现场开展工作。

10、4#、6#厂房设备暂时无法知道厂内设备的具体安装时间。

11、1#厂房已加固完成、5#厂房明天加固完成

二、监理单位

1、上周总体安全文明施工基本正常，整体良好。

2、防疫工作：建议在场所有人员做一次核酸检测。

3、安全方面：临边防护：部分围栏存在防护死角或缺少。进入屋面施工前必须保证围栏先安装

到位，小屋面安全形式也较为严峻。

4、组件搬运方面：叉车作业要规范操作，持证上岗；吊至屋面的组件尽早分散，搬运时不要背

或肩扛。

5、临时用电和加固工作：现场基本已按临时用电规范要求落实到位；用电设备外壳已可靠接地，

做到配电箱应每日一检。加固区脚手架已按要求全部验收挂牌，现场配备足够的灭火器材，比

如灭火器、防火毯，安全监护到位。

6、二期桥架应按要求做好接地。

7、防雷接地试验单位应提供检测单位资质和人员设备资质，测试前提前通知监理在场旁站。

8、资料报审和材料报验要抓紧。

9、早/晚班会：现场管理人员应每天对工人开个早/晚班会，早班会交代工作内容和安全注意事

项及危险点，特别是重点区域的安全要求，并全体人员签字；晚班会总结当日工作情况，分析

出现问题的原因，查漏补缺。定期对工人组织一次施工现场安全制度的贯彻学习。

10、安装质量和工艺方面：二期厂房支架应可靠接地，光伏电缆外露过长，不应大于 10公分，

应长短齐整，管口处做好封堵；

11、进度方面：希望趁天气较好，合理组织人员，多完成些现可以完成的工作量；

12、监理单位对现场进行了每日巡查、质量安全专项检查、工序平行检验、组件吊装等关键

工作的安全旁站等工作。

三、建设单位

1、三期、四期厂房吊装每天在日报里体现，比如完成比例、总量、比例等；组件搬运时注意成

品保护，不要造成不必要的破坏；组件吊上去后不要集中堆放。

2、到货情况，比如货物被劝返的，暂列一下，写进待解决的问题里。



3、二期 7#、8#电缆临时接入方案事宜，操作时务必小心，施工前开票。

4、与天能公司的事情，要求资源方与天能公司及时沟通，要做好公关工作。

5、电缆破路的问题，如果对方不同意走架空的话，一定要出设计图纸，如果破路天能公司不同

意的话，建议写个申请，请对方给出书面意见，留下记录。现场组织一次沟通会，请厂方参加。

6、设计何时回复的问题，目前还未回复。包括围栏、水喷淋系统，先设计，后沟通。目前设计

意见都没有，到底要不要围栏。水喷淋系统安装的取电各方面的用电量先设计出来再和对方沟通。

（总包丁总：设计已回复，我方对回复内容不满意，已退回给设计院进行重新出具更优的方案）。

7、临时围栏，若永久围栏不准备装，只是为了施工安全，请设计一并出具意见。围栏需先于施

工，搭设完成后请监理单位验收，验收合格后方可施工。

8、疫情防控：越是小地方要求越严格。现场如有工人变动的话，该做的核酸尽量先做，不要影

响整个工程。

9、希望把每天早/晚班会照片放在群里。

10、资料整理较慢。

11、建议每周安全、质量督察时间，由监理组织、施工单位、业主单位到现场检查，明后天定个

时间。

12、三、四期夹具拉拔试验，安装摄像头人员因疫情进不来，把它写进需要解决的问题里，比如

人员来自哪里，让大家知道。

13、每次例会把上次提出的整改情况事项解决，哪些已完成，哪些未完成，在会上做一个简要的

汇报，是何原因等，然后再提出新的问题。

14、施工现场检查施工是否符合流程，是否符合安规；防护是否到位，做防护人员的安全防护工

作，现场要有监护人员监护。

15、现场监理要适当增加一点次数，中间环节要经常抽查，督促工人安全防范意识。

16、现场监理做好每天安全记录体现。

17、工程部王总（以下同）：对业主公司刘总提出的问题一一作解答，然后再做新汇报；与天能

业主沟通的事情会后再沟通。关于疫情，施工人员尽量做一次核酸。（业主刘总：做核酸的目标

是不影响现场的施工，只针对现场新来的施工人员及时多做核酸，只要现场允许施工，可参不做。

如果天能要求提高了，要满足天能要求。）

18、关于验收的事情：二期桥架接地的按规范是一定要接地，如果说没有图纸，业主方会与设计

沟通。如果现场接地没有的话，就不属于整改项，属于不符合验收项，做完了再验收，达不到条

件不会验收。



19、对会上提出的问题，积极落实，会后沟通。

20、监理提到达的急救箱要配置到位，尽快落实（施工闾总：这两天完成）。

主送单位
建设单位：长兴智旺新能源科技有限公司

总包单位：海宁科茂微电网技术有限公司

发文单位 常州正衡电力工程监理有限公司 发文时间 2022 年 04 月 05 日

注：会议纪要由监理项目部起草，经总监理工程师签发后下发

签 发：




