
会 议 纪 要

工程名称：浙江天能动力能源有限公司屋顶分布式光伏发电项目（20.34MWp）编号:JXM8-ZHJL-015

会议地点 天能项目部会议室 会议时间 2022.06.27 14:00

会议主持人 李大超

会议主题：项目周例会

参会人员：徐勇林、刘长莲、贝振飞、李大超、张涛

会议主要内容：

一、施工单位

天能项目情况汇报

以下是截止 6月 26 日前的工作量：

1、1#厂房逆变器雨棚安装完成、接地扁铁安装 90%，组件安装完成。直流线铺设完成，桥架完成

100%，整理桥架内电缆已完成、逆变器接线已完成，垃圾清理完成、桥架内电缆整理完成、绑扎

光伏线完成、组串 MC4 接头已完成、下墙桥架完成,敷设交流电缆完成，并网柜改造完成。

2、2#，3#接地扁铁安装完成，组件安装完成，直流线敷设 100%，逆变器及雨棚安装完成、下墙

桥架完成、逆变器接线完成、插接组串 MC4 接头已完成、桥架安装完成，敷设交流电缆完成。

3、4#厂房桥架安装 90%。组件安装完成，直流线铺设 100%，接地扁铁安装 70%，逆变器及雨棚安

装完成、逆变器接线完成 70%（缺直流桥架）、组串插接 MC4 接头完成 50%，下墙桥架完成，敷设

交流电缆完成，配电房内桥架支架制作完成，并网柜并网电缆头制作完成。

4、5#厂房直流电缆敷设完成。接地扁铁安装 100%，组件安装完成。直流线铺设完成，桥架完成

100%，整理桥架内电缆已完成、逆变器及雨棚安装完成、逆变器接线完成，组串插接 MC4 接头完

成，下墙桥架完成，桥架内整理光伏线完成，垃圾清理完成，敷设交流电缆完成，逆变器制作交

流电缆头完成 90%，交流电缆头制作完成。

5、6#厂房直流电缆敷设完成。组件安装完成。直流线铺设完成，逆变器及雨棚安装完成、接地

扁铁安装 95%，桥架完成 100%，下墙桥架完成，清理垃圾完成，组串插接 MC4 接头完成 70%，逆

变器接线完成，敷设交流电缆完成 90%（缺 2根交流电缆），并网柜并网电缆头制作完成。

6、7#厂房组件安装完成，直流电流敷设完成，逆变器及雨棚安装完成、接地扁铁 95%，桥架安装

90%、整理桥架内电缆完成，逆变器接线完成 80%（缺直流桥架），下墙桥架完成，敷设交流电缆

完成，配电房内桥架支架制作完成，并网柜并网电缆头制作完成。

7、8#厂房安装接地扁铁完成，桥架安装完成，组件安装完成、直流线敷设已完成，下墙桥架完

成，整理逆变器接线完成，逆变器及雨棚安装完成。



8、1 号楼、4 号楼、6 号楼、7 号楼配电房光伏并网柜拼柜前的准备工作已完成，只等停电。

本周工作：

1、号楼制作交流电缆头，接线并网；

2、2号楼制作交流电缆头，组串插接 MC4 接头，接线并网；

3、3号楼制作交流电缆头，组串插接 MC4 接头，接线并网；

4、4号楼制作交流电缆头、制作直流桥架、逆变器接线，组串插接 MC4 接头，接线并网；

5、5号楼制作交流电缆头，接线并网；

6、6号楼组件插接 MC4 接头，制作交流电缆头，接线并网；

7、7号楼制作交流电缆头，制作直流桥架，逆变器接线，插接 MC4 接头；

8、8号楼敷设交流电缆；

9、全厂区扫尾工作开始，差缺补漏，及其他零星工作。

注：下周主要工作是按照楼面及已拼并网柜顺序制作交流电缆头，优先并网。如遇下雨天气则顺延

材料方面：补的气楼桥架已到货， 交流电缆 3×95+1×50 还差 985 米，485 电缆差 500 米。

停电并网方面：本周 29 日 18：30 至 30 日 16：00，分时段对三期、四期停电母排拼接。

上周问题：一、二、三、四期取水点位置已确认，方案已做好。

二期新增组件逆变器已确认

施工遇到的问题：6#厂房移位的 200 块组件，有一块位置与已装桥架位置冲突。

并网目标：1#、5#、6#争取先并网。

总包单位：。

二、监理单位

上周总体施工基本平稳，主要施工是电缆敷设和电缆头制作，上周 33 度以上高温天气较多，工

人在施工过程中比较辛苦，对他们的辛苦工作表示感谢。从每日现场巡视发现的问题来看，有以下几

点，主要在安全方面和质量及工艺方面要加强和提高，有些问题要严禁发生。

1、注意持续高温。避开高温时段，多补水。配备充足的防暑药品，每天上工之前吃一次。

2、天气炎热，一些违章行为随之暴露出来：施工人员的着装较随意，穿七分短裤、布鞋；施工

时安全帽不配戴或配戴不规范。操作安全工器具（磨光机，角磨机）防护措施。切割作业时，不戴护

目镜。配电房内桥架制作人员超过 2 米登高未系安全带。安全隐患一旦显露，离安全事故的发生也不

远。

3、天气炎热，烤电缆热缩套管的瓦斯气罐不用时应放置阴凉处，人员上下班要及时回收，不要

遗留在屋面暴晒在阳光下。



4、现场严禁存放易燃易爆危险品，如有请严格按照易燃易爆危险品报备项目部和天能公司，并

按相关规章制度保管保存，油桶和气罐不得随意放置。严禁在高温高热环境中存放，严禁在靠近火源

或者存放有易燃品的地方存放，保持足够安全距离，并配备灭火设备。专人保管，登记使用。

5、严禁无证操作特种机械设备。特种机械设备的操作必须持证上岗并经岗前培训，无证不得操

作和驾驶机械设备。不具备叉车作业、电焊作业、电工作业资格的人员不得操作。

6、电缆头制作过程中，当心被电缆钢铠和金属软管外侧华划伤。

7、送电前要检查并网柜开关位置：包括隔离开关、断路器、并网逆变器开关。并网前必须对电

气开关、低压母线、低压电缆要进行绝缘电阻测试等交接试验。并网柜拼接一定要按照停电措施执行，

办理好工作票，人员分配、绝缘手套、护目镜、验电笔、接地线、施工工器具满足施工要求、所用材

料满足施工要求。监护人员到位不得离岗，几处施工点，几个监护人，做好事故应急准备。

8、电气设备及电缆在并网前如未进行交接试验，存在质量安全隐患。视为此项工作未完成。

9、组件并网前所有接地施工必须全部完成。包括防雷接地、组件接地、逆变器接地、支架接地、

桥架接地、并网柜基础接地、并网柜保护地排接地。接地应符合设计和规范要求。

10、设备并网前所有铭牌标识、运行图应张贴到位，调试工作应全部结束。

11、现场的垃圾清理不到位，很多地方干完活，垃圾不清，弄得到处都是。如无法及时清理应收

集在一起，轻的随手带走。

12、6#厂房室外并网柜的裸露并网柜外部分铜排的包封，并网电缆的固定。

13、电缆不要硬折硬弯，通信电缆及光伏电缆逆变器处。在 7#厂房通信电缆敷设中，电缆没有理

顺，中间打弯，工人仍在拽。应把电缆敷设方法及工艺交底到每个人，技术人员应现场指导敷设。

14、并网柜母排应套绝缘套管和相色区分标识。并网柜拼接完成后，验收合格后，柜底部应与基

础槽钢焊接固定牢固。

15、再次强调，所有电缆转角和下线入必须垫绝缘垫皮，防止划伤电缆以及电缆受力挤压破皮。

电缆转角和下线处要自然弯曲，电缆水平桥架敷设时要保持一定间隙。水平和垂直桥架的绑扎固定要

根据设计要求间距绑扎固定牢固。

16、尽快完成下线桥架安装完成、电缆敷设到位。

17、并网柜拼柜方案应送天能审核，停电手续要有书面的，要了解工作票开具情况。

18、整改通知单、安全大检查、周安全检查质量督察闭环回复。

19、一、二期的整改完成时间表（施工方回复：与三四期一起整改）。

20、希望施工单位管理人员、施工技术人员严格按照相关施工工艺、技术标准、国家规范要求施

工。施工前后做好相应施工记录，并申请对已完成现场进行质量检查。关键工艺、关键工序、关键位



置施工单位施工负责人、技术人员、质检员必须严格把关，做好自检后报请监理检查验收，需监理旁

站的提前通知。不得擅自施工，谁也不知，施工前后谁也不通知，到头来检查发现有问题了反过来反

问为什么当时没提出，倒打一耙。不要在重复性问题上，一而再，再而三的发生。

施工进度进度控制：为完成并柜并网工作，现场应提高工作效率，保证施工质量，避免返工。

施工质量及技术控制：施工技术人员全程把关。

材料到货控制：补的交流电缆尽快督促到货情况。

本周重点工作：并网柜拼柜、电缆头制作安装。

三、建设单位

1、现场安全问题，由于天气热，人容易迷糊，防暑防温物品要发放到位，保持良好的精神状态。

2、剩下要改的组件安装事情，在大风天气超过 5 级以上不要安装。

3、安全检查发现的问题，6#厂房的防坠器要安装到位，凡没有防坠器的厂房不得上去施工。

4、超重指挥的人员资质监理进行核实。

5、停电并柜事情工作安排情况。

6、防雷接地报告事情要盯一下，确保并网不受影响。

7、静电地板安装情况的进展盯一下。

8、（讲解事故案例）要求在现场千万不要开小差，集中精力工作。安全检查要彻底。

9、本周工作：

1）对于本周并网工作，对于这些工作先罗列出来，时间紧张。确保所有交直流电缆、并网柜，

都需要验收确认，要有点提前量，争取点时间。

2）并网工作准备，要做好相关告知，天能工作票要到天能开好。要求分包、总包、监理到场。

厂家要在。所有资料现场准备好，签掉。

3）晚上工作的照明准备情况，确保现场照明充足。

4）现场并网调试，名牌要贴在上面。最少要先打上临时铭牌。

5）停送电现场请天能厂方确认，做好相关安全措施，验收完成后确认送电。

10、下周工作：

1）二期并网柜需要“翻线”，需要天能厂停电“翻线”，这块工作不要忘记，建议出张单子，让

大家都知道，或者作为尾工消缺的工作，因为根据当时的情况是这样的。

2）二期增补的容量大概到货时间是什么时候（总包回复再确认，组件是阿特斯）。

3）视频的加装，原视频设备要拆掉换装永久视频，主设备要照到。

4）现场监控系统下周再征求集团公司业主方意见看是否符合要求，如果符合那就这样；如果觉



得功能还是过于简单，根据现场进一步进行深化。

5）取消问题要确认下来，要求水质对组件清洗不进行腐蚀和伤害。提醒一点，取消的水量结算

和增压泵的电量结算最好与天能公司落实好。

6）节点验收，虽然时间比较紧张，该做的节点验收还是要做的。

7）防暑，最近温度确实很高。

8）资料，现场的拼柜、调试等工作的资料，一方面督促指导工作，一方面确保资料的真实性。

主送单位
建设单位：长兴智旺新能源科技有限公司

总包单位：海宁科茂微电网技术有限公司

发文单位 常州正衡电力工程监理有限公司 发文时间 2022 年 07 月 02 日

注：会议纪要由监理项目部起草，经总监理工程师签发后下发

签 发：




