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一、参会单位

业主单位：赞皇蓝源风力发电有限公司

监理单位： 常州正衡电力工程监理有限公司

EPC 总包单位： 中国电建集团湖北工程有限公司

分包单位： 一标段—山东济平建筑工程有限公司

五标段—湖北岳隆筑天建设工程有限公司

六标段—湖南宇达电力工程有限公司

二、参会人员：

见后附表

三、会议主题：

进度、质量、安全、协调、工程资料。

四、会议主要内容：

（一）、EPC 总包单位：中国电建集团湖北工程有限公司

协调：X1 高压电缆沟正在协调并尽快开始施工

本周完成：

山东济平：W8、X1 箱变油池施工完成

湖北岳隆：X2 基础开挖，W10 机位协调

湖南宇达：X1 高压电缆沟协调，X2 塔位定点

河北润海：W8 风机并网

下周计划：

湖北岳隆：X2 基础开挖及施工，W10 协调基本完成本周内动工

湖南宇达：X1 直埋电缆已协调完成本周付款后即可施工

河北润海：准备进场吊装

2.安全

2.1、风机吊装前做好安全技术交底，对各单位新进场人员进行安全教育和安全技术交

底。

2.2、本周参加了安全教育文化考试，加强分包单位的安全教育培训。

2.3、对 W10、X2 风机加强现场施工安全措施。

2.4、集电线路临时用电有问题的已及时整改，有所改善，后续要继续保持，集电线路

现场取土保护，边坡防护要做好。
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2.5、下周工作例会要开个安委会，后续安环部来一个检查和现场情况了解。

（二）、监理单位：常州正衡电力工程监理有限公司

1. 进度

1.1、风机基础——目前工程进度同计划预期还存在不少差距，气温渐渐变冷，同时将至年

尾，按照以往的施工进度，1 台风机基础开挖开始到浇筑、安装调试、并网最快也要的 2 个

月左右。时间不能耽误，工期不可延误。

1.2、集电线路：上周例会讲的计划只完成 50%的工程量，会上讲话信心令人满意，可到实

施时大打折扣。

1.3、如果下周（2023 年 10 月 24 日到 2023 年 10 月 31 日）W10 风机不开工和集电线路 X1

到塔基 1F3N13 直埋电缆完不成工程进度的，必须按照《施工合同》的条款要进行考核的。

2、质量

2.1、目前由于施工面的减少，施工质量有所提高，但还是有不少遗漏问题需要进一步消缺

整改。例如箱变安装底座间隙较大必须进行防锈防渗水处理，必须同槽钢可靠焊接。风机和

箱变的标识标牌要装护栏。

2.2、集电线路上的消缺，标识标牌、螺栓保护帽、缺件；埋设电缆的标志桩、电缆保护管

的固定等。

2.3、继续对钢筋、电缆材料的进场检查见证取样送检工作。

2.4、继续把控施工工序验收程序工作，违者一律按照有关管理制度进行考核。

3、安全

3.1、目前现场存在危险源有带电设备和不带电设备，标识标牌及安全防护必须到位；严格

停送点时的操作审批制度；风机基础基坑、集电线路塔基掏挖孔洞的临边防护问题要做好防

护措施；还有钢筋、电缆材料机械伤害问题、临时用电问题、施工现场、生活区防火问题提

前做好预控措施。

3.2、进一步加强安全技术交底工作；风机专业队伍进场做好安全教育工作，吊装方案、机

械设备等的报审工作要做到的位。

3.3、集电线路对废除铁塔线路必须要有《铁塔拆除施工方案》的报审，现场必须进行安全

技术交底，否则严禁施工拆除作业。

4.工程资料

继续强调工程资料与施工进度同步，之前未闭环的要加紧闭环。组卷日期尽快决定，组卷

完成后抓紧往市里上报，否则后果自负，10 月份抓紧把土地建设用地资料上报。

5. 植被恢复
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水土保持、植被恢复，必须按照要求做好。不失时机地抓紧植被恢复。在公路填坡面做好

砌石护坡，并采取必要措施防止随坡溜弃土石碴，压埋植被，并在道路两侧种植绿化树木。

（三）、业主单位：赞皇蓝源风力发电有限公司

1. 进度与协调：

1.1、X2 风机基坑 10 月 25 日完工，同时进场道路也要 10 月 25 日开工，10 月 27 日开始

打垫层；W10 加强协调力度，10 月 26 日开始动工；10 月 25 日风机吊装进场；10 月底完成

X2、W10 风机基础钢筋绑扎和混凝土浇筑，11 月底全部风机吊装安装调试完成，全容量并网

完成。

1.2、X7 风机集电线路支线 10 月 26 日完成交付，27 日开工；X2 风机的集电线路 4 个塔基

放点，10 月 28 日具备开挖条件。

1.3、X1 高压电缆沟协调进度要加快，保障 10 月 26 日开工，10 月底完成不了要对其进行

考核。

2.质量：

2.1、所有的材料都盘一盘，（比如哪里缺螺杆的螺栓的，铁塔缺不缺材料，导线缺不缺，

风机那些前期调试拆除的配件、易损件等材料），缺的要及时补发，确保现场能够保证调试，

顺利并网。

2.2、要加强进场材料构配件的管控力度，设备材料进场必须严格按照规范要求进行报验，

各种出厂资料和检测报告齐全。否测一旦发现要进行退场处理，情节严重的要进行考核。

2.3、对于风机安装、吊装主要抓好施工组织工作，确保工程质量，在工作中不断指导和教

育施工人员，提高施工人员技术素质，在抓好质量基础上促进工程进度。

3.安全

3.1、危险设备、升压站、集电线路带电等场所必须设置安全警示标志、安全警示牌。警示

标志应符合有关标准和要求。

3.2、运输车辆进场前，专人与司机共同检查车辆状态，人员资质，做好入场安全交底，开

好班前会；山地风电做好道路较大坡度运输措施，山路各段防护措施，满足大件运输要求。

3.3、风机吊装过程中，起重设备的故障可能导致设备的掉落、损坏或者人员受伤，因此在

吊装过程中，需要对起重设备进行全面的检查和维护，保证其正常运行，但始终要把安全放

在第一位，不能因为加快进度而忽视安全问题。
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3.4、10 月底由于天气气候原因，昼夜温差大，注意加强防冻措施。

3.5 、X2 风机由于道路原因，在风机吊装进场前，大件运输协调问题和设备问题，一定要

提前做好准备，保障风机吊装进场顺利。

3.6、总包单位的安全技术交底、安全教育培训、组织的安全教育考试这些都要有留有记录，

确保每个人都是真正的受到安全教育。

4.植被复垦

对临时占地实行植被恢复和相应的绿化，工程永久占地实行异地还林值草的方式进行生态

补偿，防止水土流失，降低工程建设对区域生态环境的不利影响。

会议总结：

我们这个项目所剩的时间不多了，所有安排的时间节点都是按照 11 月 30 日全容量并网来。

不管是总包、分包还是监理，都很辛苦，我们也都看到了，前面付出了那么多，马上就要看

到结果了，结果不及格的话，前面的工作等于白付出了，所以接下来总包要统筹管理，特别

是在征地和协调方面，希望各参建单位都能发挥主观能动性，把工作做细做精做好。

常州正衡电力工程监理有限公司

赞皇 40 万千瓦一期 20 万千瓦风电项目（本期 10 万千瓦）监理部

2023 年 10 月 24 日


