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一、参会单位

业主单位：赞皇蓝源风力发电有限公司

监理单位： 常州正衡电力工程监理有限公司

EPC 总包单位： 中国电建集团湖北工程有限公司

分包单位： 五标段—湖北岳隆筑天建设工程有限公司

六标段—湖南宇达电力工程有限公司

八标段—河北润海吊装工程有限公司

二、参会人员：

见后附表

三、会议主题：

进度、质量、安全、协调、工程资料。

四、会议主要内容：

（一）、EPC 总包单位：中国电建集团湖北工程有限公司

协调：1F2N3 基础调整点位。

本周完成：

湖北岳隆：X2 基础基础浇筑完成，W7 大件路修整，W10 基础垫层浇筑。

湖南宇达：1F2N5 基础浇筑完成，1F2N4 基础掏挖 70%，1F7N2 基础掏挖 30%，1F7N4 基

础掏挖 30%。

河北润海：机舱、轮毂卸货，转运到现场。

下周计划：

湖北岳隆：X2 基础养护，W10 基础浇筑。

湖南宇达：X2、X7 分支线路基础施工共 7基，浇筑完成 5基。

河北润海：W7 吊装

2.安全

2.1、在进行吊装之前，对吊装设备进行全面检查，以确保其完好无损。

2.2、所有参与吊装的工作人员都必须接受必要的培训，并持有相应的吊装证书。加强

现场施工人员的安全教育意识。

2.3、集电线路现场经检查，存在的安全隐患较多，最多的还是电、发电机的问题，我

们这边尽快整改，今天就落实掉。
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2.4、各种名单的花名册人员和现场在厂里面的人员各种人员的证书的审核。比如高空

作业、电工证书的审核。

2.5、针对现场的安全隐患，之前下发了一个安全隐患整改单，没有闭环的进行闭环处

理。

2.6、近期的这个早上班会的这个记录给他补写，对于这个分包要求这个建立机械设备

的管理台账，这是之前的一些缺失的一些安全工作。在本周之内补写完。

2.7、对吊装现场的警示牌、风险告知牌、危险源、危险点进行一个布置。

3.资料：后续针对前期资料的缺失或没有，组织分包单位和我们总包对这这资料进行一

个整合。

（二）、监理单位：常州正衡电力工程监理有限公司

1. 进度

本期进度同总进度计划相比还有些滞后，集电线路塔基掏挖和浇筑滞后较严重，要求增

加施工人员。

2、质量

2.1、进一步强调隐蔽工程工序报验制度、违反建设工程施工规范规定要进行考核，如集

电线路 1F2N5 塔基没有通知业主、监理、总包私自浇筑。

2.2、塔基掏挖必须做好技术交底工作，不要上面大，下面越挖越小。
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2.3、集电线路电缆沟开挖、电缆敷设、铺沙盖砖一定要按图纸设计和规范要求进行施工，

自己合格后报验。

2.4、对集电线路质量问题、要严格进行管理，否则重新返工并且按照施工管理制度进行考

核。

2.5、对与风机基础回填的 X2 和以后的 W10 一定要按照图纸要求进行分层回填，分层压实。

2.6、W10 风机基础锚笼安装、钢筋绑扎、电缆保护管、接地网焊接、预埋件要按照施工

图纸和规范进行操作。

3、安全

3.1、学习国务院国有资产监督管理委员会关于《中国电建风电施工项目风机倒塌事故的风

险提示函》和国家能源局电力安全监管司《电力安全安全风险警示单》的内容，并从中吸取

经验教训。学会“举一反三”，查找项目施工中各种安全事故隐患。确保实现项目安全目标。

3.2、做好新进场的吊装作业人员进行安全教育和技术交底工作，登高作业人员、特殊作业

人员必须持证上岗，做到人证合一。

3.3、对吊装现场进行专项安全检查，发现问题必须及时改正，确保吊装现场安全。

（三）、业主单位：赞皇蓝源风力发电有限公司

1. 进度与协调：

1.1、W10 风机基础要在 11 月 19 日浇筑完；下周 X7、X8 大件路要修完。

1.2、集电线路 1F2N4 要 11 月 15 日掏挖完，11 月 16 日浇筑；1F2N3 于 11 月 15 日协调问

题要解决，11 月 16 日复工； 1F2N5 已浇筑完成；塔材已落实到位；中间涉及的两段电缆尽

快协调好；X7 风机 2分支 20 号开始组立塔，26 号 4 基铁塔组立完成；X2 风机 7分支一共 4

基，下周抢 2基出来，2基最好浇筑出来，剩下两基尽快跟上，最好同步进行。12 月 10 日所

有的塔基包括电缆要全部完工并达到通电条件。

1.3、大件运输道路修整不能影响风机吊装。

2.质量：

2.1、风机基础防雷接地、回填土、接地电阻测试等一定要做到位，因为这个风机要运行二

十多年的，所以这些工序上的质量必须要有保障。

2.2、风机基础混凝土养护冬季施工过程中，主要采用蓄热法养护混凝土。所谓蓄热法，利

用原材料和水泥水化热的热量，再加以保温材料覆盖，延缓混凝土的冷却速度，使混凝土在
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冻结前达到临界强度；拆模后的混凝土也应及时覆盖保温材料，以防混凝土表面温度的骤降

而产生裂缝。

2.3、集电线路隐蔽工程必须进行报验，经监理验收合格后，方能进行下一道工序。

2.4、所有电缆铺沙盖砖，砖与砖之间不要留间隙，这个是很重要的，不能投机取巧。

3.安全

3.1、总包和分包每天早上把站班会拍个照片发到群里，每天要做一个简单的晨会，讲述施

工中的安全教育问题和当日的施工部署等。

3.2、三级安全教育要逐步做下去，安全技术交底要有签字记录。监理做一个专项检查，不

仅查现场，也要查所有人员的资质、设备，包括吊装设备、特种设备。

3.3、保险到期的一定要续上，必须保证人证合一。

3.4、集电线路的安全情况管理。

现场安全措施等于没做，安全管理是失控的。要求你们总包，加强集电线路的安全整改。

加强施工现场安全措施，包括人员的安全教育等。

3.5、风机吊装工作必须按照专项施工方案或专项安全技术措施规范施工，严禁私自吊装。

3.6、所有参加吊装的工作人员，必须进行三级安全教育培训，并经考试合格，方可上岗；

加强人员管理和组织上的策划。

3.7、到了第四季度，我们发了这么多警示单出来了，都是国央企发生的安全事故。所以要

引以为戒。希望总包把接下来的吊装和基础浇筑作为一个安全管理的重点。吊装的过程，专

职安全员和负责安全的安全监理全程要在现场。

3.8、冬季施工应采取有效的防滑措施；每日开工前务必检查道路状况，确保安全标志标牌

可靠有效，临边防护安全到位，对于存在打滑隐患的及时用装载机铲石渣铺填。始终把安全

放在第一位。

我们把 12 月 15日全容量并网作为我们的最终目标，在保证安全质量的前提下，按目标完成

我们的进度。

常州正衡电力工程监理有限公司

赞皇 40 万千瓦一期 20 万千瓦风电项目（本期 10 万千瓦）监理部
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