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一、参会单位

业主单位：赞皇蓝源风力发电有限公司

监理单位： 常州正衡电力工程监理有限公司

EPC 总包单位： 中国电建集团湖北工程有限公司

分包单位： 一标段—山东济平建筑工程有限公司

五标段—湖北岳隆筑天建设工程有限公司

六标段—湖南宇达电力工程有限公司

八标段—河北润海吊装工程有限公司

二、参会人员：

见后附表

三、会议主题：

进度、质量、安全、协调。

四、会议主要内容：

（一）、EPC 总包单位：中国电建集团湖北工程有限公司

协调：集电线路 1F2N3 塔位调整协调

本周完成：

湖北岳隆：W10 基础二次灌浆，X7 大件路开始修整，W7 箱变基础吊装。

湖南宇达：（7基塔位，7段电缆）1F7N4、1F7N2 基础浇筑完成，已浇筑完成 4基，组

塔完成 2基，1F7N3 基础垫层浇筑完成，1F7N1 基础掏挖。

河北润海：X8 机舱吊装完成。

下周计划：

湖北岳隆：W10 基础回填土及挡土墙施工，X7 大件路修整。

山东济平：X8 箱变基础开挖、吊装，基准点施工。

湖南宇达：X2、X7 分支线路基础施工共 7基，浇筑完成 2基，组塔 3基，W7 高压电缆

沟开挖、电缆敷设。

河北润海：电装人员进场，X8 风机吊装完成，W7 箱变吊装就位，W7 风机电装。

2.安全

2.1、新进人员和设备，必须进行报备。

2.2、凡参加吊装的高空作业人员，必须系好安全带；安全带的绳子或挂钩应挂在牢固
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的构件上或专为挂安全带的钢丝绳上。

2.3、气体检测要继续保持，每天进行检测。

2.4、早上的站班会记录太简单，具体的安全措施要写进去。站班会照片要加上水印，

照片质量要拍的高一点。

2.5、集电线路施工现场安全措施不到位，比如标牌没有、围栏太简陋，加强施工现场

的安全措施。

2.6、吊装区域设置现场安全围栏和警示标志，设专人看护。

（二）、监理单位：常州正衡电力工程监理有限公司

1. 进度

1.1、本周实际进度比预期的进度计划严重滞后，集电线路塔基基础只完成一基建筑 1F7N2，

20%；

1.2、组塔立塔 1F2N5、1F2N4 和导线展放 1F5N2 到 1F3N1 完成。只完成 80%。

1.3、风机基础 W10 风机基础还未回填，二次灌浆今天才完成，合计工程量完成 70%。

1.4、X8 风机吊装只完成 70%计划。

2、质量

2.1、W10 风机基础和二次灌浆要做好防冻保护措施，并做好养护记录。

2.2、风机接地系统应严格按照设计图纸施工，接地电阻值不能达到设计值不允许进行风机安

装作业。

2.4、塔基基坑开挖时，当温度降至 0℃以下时应采取防冻措施，严禁坑底受冻，雨雪天气后，

必须把坑内积水（积雪）和淤泥清理干净方可进行后续施工。

2.5、组立铁塔时，地脚螺栓应及时加垫片，拧紧螺帽，并应及时连上铁塔接地线，接地电阻

要符合设计要求。

2.6、铁塔组立现场，应采用有标识的容器将螺栓进行分类，防止因螺栓混放造成错用；螺栓

安装时，必须加强其紧固性。

3、安全

3.1、所有参与吊装工作的人员必须经过专业培训并持证上岗。严禁未经培训的人员参与吊装

作业。

3.2、风机吊装必须严格按照已评审修改后的《风机吊装方案》实施，严禁私自吊装。严禁无

证上岗。
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3.3、每天要做好安全技术交底工作，并做好记录；监理部将对现场交底情况进行检查，违者

将进行考核；

3.4、遇到大风或暴雨雪天气停止一切吊装工作。

3.5、所有参加的施工人员，要按岗位配齐劳动保护用品，进入施工现场必须佩戴安全帽，高

空作业人员必须使用安全带；吊装过程中，严禁任何人在风机下面或附近停留，以免发生意

外伤害。

3.6、集电线路掏挖现场，所有的洞口必须有安全覆盖措施；应设坑盖或可靠的围栏，夜间要

有明显的标志；任何人不得在坑内休息，防止塌方伤人。

3.7、加强对配电箱柜外壳接地装置的检查和验收，不符合规范的，严禁使用。

3.8、荒郊野外施工和办公、生活、仓库等地必须配备必要的消防设备和灭火器材。

（三）、业主单位：赞皇蓝源风力发电有限公司

1. 进度与协调：

1.1、我们的进度计划表今天排出来了，最终全容量并网于 2023 年 12 月 26 号完成。各施

工单位看一下自己的时间计划表，顺便看一下给自己衔接的那些单位。一定要把这些所有的

时间节点往前赶。

1.2、两条大件路协调、W10 风机基础回填土、集电线路 1F2N3 协调、集电线路 1F7N1、集

电线路 X1N28 与 1 回路主线间的电缆沟问题，所有的这些核心点卡脖子的地方，时间就按我

们计划的这个目标，各施工单位想办法解决。

1.3、试验调试的前期工作要做好，保证调试能够顺利进行。

1.4、以后逢双号开会，由总包单位组织，业主、监理参加，落实每天的工作量。

1.5、协调问题落实到责任人。

2.质量：

2.1、所有的设备、材料都要在使用前盘一盘，看有无短缺，缺少的要及时补齐。

2.2、风机基础施工结束，钢筋混凝土经充分养护，部分基础龄期不足的为风机正常运行留

下安全隐患。必须保证钢筋混凝土的质量。

2.3、不能因为抢工期、赶进度而忽略施工质量，一定要确保工程质量。

3.安全

3.1、施工现场安全管理不能放松，安全管理上要严要求、严管控。
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3.2、对吊装作业的操作人员进行专业培训，提高其操作技能和安全意识，确保吊装作业的

安全进行。

3.3、大风等恶劣天气不允许进行吊装工作。

3.4、电气设备上操作，必须有操作票，有人监护；打开开关柜和对任何带电部件工作前，

风力发电机组必须处于断电状态。

3.5、对施工现场的相关材料做好保温防冻工作，并检查其安全可靠性，保证冬季正常使用。

结束语：在保证工程质量、施工安全的前提下，敢于担当、主动作为，抢工期、抓进度，

严管理、保质量，科学组织施工，加大推进力度。从 11 月 29 号开始到全容量并网这段期间

各施工单位人员谁都不允许请假，大家都拿出我们去年那个拼劲，全力以赴一起把这个项目

在 12 月底全容量并网，给自己在这两年里的艰苦奋斗画一个完美的句号。

常州正衡电力工程监理有限公司

赞皇 40 万千瓦一期 20 万千瓦风电项目（本期 10 万千瓦）监理部

2023 年 11 月 28 日


