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赞皇 40 万千瓦一期 20 万千瓦风电项目（本期 10 万千瓦）

工地例会会议纪要
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会议主要内容

一、参会单位

业主单位：赞皇蓝源风力发电有限公司

监理单位： 常州正衡电力工程监理有限公司

EPC 总包单位： 中国电建集团湖北工程有限公司

二、参会人员：

见后附表

三、会议主题：工程协调、进度、质量、安全、工程资料

四、会议主要内容：

（一）、EPC 总包单位： 中国电建集团湖北工程有限公司

本周已完成的实际工程量和下周的计划

1、本周已完成的实际工程量内容

1）交通工程：22 号道路完成；14 完成 80%，28 完成 50%；

2）风电场土建工程：22 号垫层浇筑完成、锚栓锚板安装完成；8，24，30 号基础浇筑完

成

3）集电线路工程：集电线路 2回线掏挖 14，24+1,28 号基础，浇筑 3,4,5,6 号基础，修

路 13,14+1，25-28，30 号、A10—14。

4）升压站工程：主变及主变架构、一次舱防雷接地施工完成；一次舱绑筋支模完成，底

板砼浇筑完成

2、下周工作计划

1）交通工程：14，21，28 号、13B 道路修整

2）风电场土建工程：21 号基坑开挖、埋管、垫层浇筑，22 号钢筋绑扎、支模、混凝土

浇筑；14 号平台修整、基础开挖、预埋件安装、垫层浇筑，28 号平台修整，17#平台基

础；

3）集电线路工程：基坑开挖、钢筋加工、钢筋笼安装、基础混凝土浇,2 回路浇筑 8基，

3、4回路浇筑 6基（A10—18 之间）。

4）升压站工程：一次舱基础砼浇筑完成、养护后回填完成。
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（二）、监理单位： 常州正衡电力工程监理有限公司

1、进度控制：

1）、集电线路塔基施工进度严重滞后，原因有一方面征地的协调力度不够，村民阻挠工程

施工；另一方面施工队伍作业面数量严重不足。本周只完成了 3基，占主要计划的 30%。

2）、风机基础在本周内完成 24#的浇筑任务、与总进度计划对比、进度滞后。

3）、升压站本周内完成一次舱基础柱梁钢筋绑扎和筏板浇筑，进度正常。

4）、对上述 1）—2）要求施工总包单位按照施工进度计划执行，制定相应的赶工期措施，

弥补工期损失，否则按照规定进行考核。

2、质量控制：

1）、29#风机基础浇筑质量问题和集电线路 34#没有报验浇筑的质量必须要有资质条件的

第三方质量检测单位进行检测，出具合格报告，否则拆除重新浇筑。

2）、对山上 20#、29#、30#等机位接地电阻阻值大的不符合要求的问题，要有科学合理的

施工方案，确保满足风机发电要求。

3）、关于用于接地的热镀钢材料，已签发《监理工程师通知单》011 要求按照图纸设计要

求更换为热镀，升压站、风机基础甘肃鑫达标段接地热镀钢材已进了一部分、其他风机基

础工程分包单位没有开始进热镀钢材，监理部要求没有更换的分包单位立即更换成热镀钢

材，否则按有关制度进行考核。

4）、部分风机基础没有按照《大体积混凝土浇筑施工方案》执行施工，主要原因施工现场

没有严格地对工人进行技术交底、没有经验盲目施工。

5）、上周统计见证取样情况：风机基础钢筋进场材料、包括混凝土、二次灌浆料试块见证

取样送检，山东济平完成 5个机位，只做了 3 次钢筋送检、甘肃鑫达完成 2 个机位做 3 次，

要求补齐的单位立即补齐、否则要按制度进行考核。

6）、对二次灌浆料要严格按照有关标准进行 15 天试块见证取样送检，不符合要求的严禁

进场和使用。

7）、进一步强调施工工序报验制度，在“三检”合格的基础上进行报验，如风机基础锚栓

笼螺母紧固、垂直度、水平度、钢筋安装布置、钢筋绑扎 100%地做到位等。

8）、对上述所列问题监理项目部严格跟踪监督、不符合要求又不整改加强考核力度。
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3、安全管理：

1）、没有进行回填的风机机位安全防护栏、警戒线、警示标志禁止拆卸；特别是集电线路

塔基掏挖施工现场安全文明欠缺，必须加强对掏挖塔基洞口的安全防护工作，掏挖完成的

洞口必须盖严，防止人员和动物掉入，造成伤害。

2）、新进场的施工队伍进一步加强三级安全教育和资质报验工作。

3）、加强对施工现场的劳动防护用品穿戴管理工作。如某些风机基础、集电线路塔基现场

施工人员，没有按照要求佩戴劳动防护用品。

4）、施工总包单位要继续加强目前疫情防控工作，对外来人员先做核酸检测没有问题方可

进入施工现场。

5）、在上述 1）—4）的安全管理问题上，没有按照国家规范标准进行施工的单位和个人

要进行严格进行考核。

4、资料管理

1）、总包单位严格管控施工项目的资料报审的质量工作、严格按照国家风电档案归档规范

和项目的资料报审要求进行编写和报验；

2）、要求在本周内涉及施工项目的前期资料、各种方案和资质报审本周内必须全部完成，

否则要按照有关制度进行考核。

（三）业主单位：赞皇蓝源风力发电有限公司

1、 质量控制，

1.1 施工单位的技术能力和施工水平是达不到的、每次开会各专业分包队伍都有所进步，

树立自身形象，要求湖北工程对不合格的分包队伍清除出场、不能影响本项目的安全

质量问题。

1.2 电力质检方面要求：目前已干了 7个风机基础、升压站土建也干了一部分，要求总包

单位加快联系首次质检事项。

2、安全管理

对新来的施工队伍一定要做好安全教育落实到位，不要流于形式，真真让一线工人受到安

全教育，提高安全防范意识。

3、进度控制

3.1 总包单位申报的进度计划报给监理部、监理部要对总包单位报的完成时间进行考核；

3.2 总包要对自己管理的分包考核，进度计划一旦制定完成不能轻易修改，要自己想办法进

行纠偏，如果是客观原因（如下一个星期暴雨），那延期是合情合理的，

3.3 人、材、机和施工组织管理上的问题要加强投入、总包也好、分包也好；
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3.4 集电线路 3、4回路塔基 8月底要完成 40 机，2回路要全部完成否则要对总包单位进行

进度考核。另一方面集电线路安排好组塔、立塔能开工时间、赶紧展开。

3.5 升压站由于阻工影响、适当夜间施工、设备尽可能一起进场。

3、工程资料

资料上要认真对待，分包单位要向总包单位进行报审合格的资料、总包单位向监理单位

报审合格，

4、考核

对未履行本项目进度、质量、安全的施工队伍，要求监理单位项目部，要落实到实处对总

包单位进行考核，对不合格的施工队伍要清除出场。

常州正衡电力工程监理有限公司

赞皇 40 万千瓦一期 20 万千瓦风电项目

（本期 10 万千瓦）

监理部

2022 年 8 月 9日
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