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会议主要内容
一、参会单位 
业主单位：赞皇蓝源风力发电有限公司 
监理单位： 常州正衡电力工程监理有限公司 
EPC 总包单位： 中国电建集团湖北工程有限公司 

分包单位：  一标段—山东济平建筑工程有限公司
二标段—甘肃鑫达公路工程有限责任公司

三标段—内蒙古奥唯电力工程有限责任公司

四标段—新能量科技股份有限公司

五标段—湖北岳隆筑天建设工程有限公司

六标段—湖南宇达电力工程有限公司 

七标段—湖北成成伟业电力工程有限公司

八标段—河北润海吊装有限公司
二、参会人员： 
见后附表 
会议主题：

进度、质量、安全、协调、工程资料

四、会议主要内容：

（一）、EPC 总包单位： 中国电建集团湖北工程有限公司 

1、协调进度

1.1、13号已找市里协调；25号机位涉及坟地已协调一半正在争取协调另一半；同时正在准备移位的方案，已核查点位可以占用；
1.2、风机位征地完成17个，清河乡机位征地已跟乡政府及村委会沟通，正在开展协调工作；集电线路征地完成100基；

1.3、县国土局还未归还施工机械、设备，还在继续协调；

1.4、正在修整拓宽水库到13B附近机位的大件运输道路；
2、本周工作情况
	序号
	本周计划完成
	本周完成情况
	未完成计划原因
	采取措施

	1
	大件运输道路修整；
	水库到17、13B大件进场道路清障，整修；W17-13B修大件运输路100%、W17修大件运输路100%
	机械被扣押
	继续协调规划设备

	2
	19#基坑开挖；
	19#平台开挖80%
	村民阻工
	协调沟通

	3
	2回线浇筑2基，放线6基
	浇筑2基，放线6基
	征地困难、坚硬地质
	10.25号浇筑

	4
	计划开挖3N1，4N7，4N21，4N20，AN34+1，AN35，AN19共7基。浇筑单回路,4N20，4N21双回路AN19,AN34+1 共4基，铁塔组立4N22,4N5，4N10，AN30，AN31共5基
	双回 4回线浇筑完成：AN34+1，AN19，4N20，4N21共4级具备浇筑条件，铁塔5级组立完成
	环保检查商混站不发灰
	10.25号开始浇筑

	5
	电缆沟放线绑筋支模 浇筑；

接地变基础施工；

电缆放线；

设备接地；
	电缆沟整体完成100%，浇筑全部完成，只剩拆模回填。
接地变基础浇筑完成。

SVG、FC安装完成。
电缆沟支架整体完成60%。
一次舱至主变母线安装完成。
电缆放线完成60%
SVG、FC设备接地完成100%。
SVG、FC设备电气试验全部完成。
接地防腐完成15%。
10、升压站受电前现场质监已经完成。
	
	


下周工作计划

3.1交通工程：大件运输道路清障。
3.2风电场土建：19#平台开挖完成，基坑开挖。
3.3集电线路：2回线浇筑2基。
3.4升压站：电缆沟 、接地变基础拆模、回填；电缆放线；接地防腐；一次舱、二次舱设备接线；电缆沟支架制作安装。
安全

、我们公司10月19日开展了一个秋冬季安全检查活动，检查完之后对施工现场提了一些整改项，各单位要做好闭环工作，秋冬季检查通知下发后，项目部编制了一个秋冬季检查的实施方案，就这个方案开展了一次专题会议，列了十三大项检查重点，其中包含了很多项，希望各单位安全员牵头，负责人把自查工作做好，我项目部随时抽查。本次的秋冬季检查活动一直到12月底，活动期间不定期检查，另外考虑到秋冬季是火灾的高发期，10月29日准备在一标段的加工区开展一次消防演练。

、大件运输和吊装是本工程危险性最高的工作，本周对大件运输和吊装开展了一个技术交底和安全技术交底会议，对所有参与吊装的44人进行了交底，每日必须开展班站会，每台吊车要做好检查记录表，司机到场后做好防疫工作，两码检查，三天两检尽快完成。

、10月2日监理单位带队对各标段的生活区进行安全检查。

    ①生活区的消防器材布置不均、过期、压力不足，已经要求整改，10月26日进行复查，没有整改完成的直接考核，按照项目部的考核制度来执行。
②工人宿舍充电器、插座人不在的时候没有关闭电源，插座不能放在床上，更不能用被子盖住，不利于散热，容易引起火灾。
③厨房的煤气罐和可燃物一定要保持足够的安全距离，如果空间较小，要采取一个隔断措施，保证煤气罐不受高温的烘烤，10月26日复查。
④卫生情况总体来说保持的不错，希望继续保持下去。
、监理单位： 常州正衡电力工程监理有限公司 

1）、 进度

本周由于受征地、20大召开当地政府部门不允许施工、村民阻工、封路等各种因素的制约。造成风机基础、集电线路部分停工等，进度严重滞后，要求采取措施进行补救。

进度计划多次修改、新的进度计划调整已审批，要求严格执行新的进度计划。如果有滞后现象立即采取补救措施，否则加倍考核处罚。

近一个月风机基础和集电线路施工没有进展、协调力度不强。19#机位已停近1个月。
已干完的风机基础道路被封堵。要求加强协调力度。如曹家庄段，协调力度不够。
2）、质量

目前部分风机基础虽然已浇筑完成，但不少工程量还没有完成。如沉降观测基准观测点。

风机基础二次灌浆处部分出现裂缝。风机平台平整度、压实度不够、
以后要加倍考核升压站镀锌钢管焊接没有用套管焊接。
升压站设备、部分风机设备已进场、未提供设备进场清单、部分开箱检查记录缺少等资料。

3）、安全

大件运输、临时用电等方案重新审核。

现场安全文明施工的劳动纪律管理不力、对安全、进度、管理，以后要加倍考核。
（三）业主单位： 赞皇蓝源风力发电有限公司

1）、安全

    吊装队伍已经进场了，总包目前抓的安全还可以，但是不能松懈，包括分包，所有的安全要放到第一位，检查和演练的工作要做，不要怕麻烦，该做的要做好，我们项目才能成功，其他的都不算成功。

2）、进度
进度计划都是各个分包报上来的，各自都盘一盘自己的工作，协调好了17各机位，还有7个机位，总包要在这个月底把机位征地协调完，除了X1、X7、X8,剩下的都要到月底开工，X1、X7、X8可以延迟三天，要在11月3日开工，月底之前要协调好，吊装的计划排的很紧，中间没有转场时间，基本上是一个接一个，不能不转场，所以总包和分包要拿出一个夜间吊装的方案；29#定的是10月25日开始吊，实际上要到28日才能吊，又滞后3天，12月30日这个时间是死的，总共只有65天了，还有准备验收，，从现在开始总包每天晚上把当天的进度编制好，不能把目标滞后，争取提前，总包报的是只会提前，不会滞后的，监理负责跟踪，每天按照这个计划去核实他们的工作量。

4）、资金

各个单位都问资金的事，资金应该是今天放的，如果今天放不了明天肯定会到的，所以总包和分包要想办法克服一下，把眼前要干的想想办法先解决掉。

5）、总结
    目前整个工程受协调影响，包括风机基础、集电线路、道路清障的，从项目开工到结束，贯穿整个项目影响的协调占了大部分，影响整个项目的进展，不管总包还是分包，大家齐心协力，一起想想办法，有利于推进项目的都是好办法，大家都尝试一下，把这个项目在12.30日完成。
常州正衡电力工程监理有限公司
赞皇 40 万千瓦一期 20 万千瓦风电项目

（本期 10 万千瓦） 
监理部 
2022 年 10月25日
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