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会议主要内容
一、参会单位 
业主单位：赞皇蓝源风力发电有限公司 
监理单位： 常州正衡电力工程监理有限公司 
EPC 总包单位： 中国电建集团湖北工程有限公司 

分包单位：  一标段—山东济平建筑工程有限公司
三标段—内蒙古奥唯电力工程有限责任公司

四标段—新能量科技股份有限公司

五标段—湖北岳隆筑天建设工程有限公司

六标段—湖南宇达电力工程有限公司 

七标段—湖北成成伟业电力工程有限公司

八标段—河北润海吊装工程有限公司
二、参会人员： 
见后附表 
会议主题：

进度、质量、安全、协调、工程资料。
四、会议主要内容：

（一）、EPC 总包单位： 中国电建集团湖北工程有限公司 

 一、进度
1、W25开始放线，2月16日道路和平台开挖；W6村民上访，正在协调，X9已经协调完成，W6协调好以后，X9开始动工。

2、X2、X7、X8协调问题不大了，2月底之前把所有机位合同签好，3月初可以进场动工。
3、升压站等储能舱做好以后开始浇筑路面。
4、集电线路1回路共浇筑13基，10个基础具备钢筋绑扎；塔材今天到场，组塔队伍2月16日到场;下周计划浇筑6基，掏挖4基。

5、集电线路3、4回路高速路哪一块正在协调，明天出结果，协调好以后开始放电缆，电缆2月15日到场。
6、28、29、30，2月18日开始静态调试。

储能-升压站电缆沟正在协调，明天开始修设备进场道路。

二、安全

 1、对分包所有返岗复工人员及新进场人员进行了安全教育技术交底，未经安全教育和安全技术交底的作业人员一律不得上岗。

2、组织参加安全检查活动；安全检查主要检查生产、生活、办公区域及主要交通道路，主要生产设备设施、作业环境及防护设施等，对检查发现的问题进行整改闭环。

3、高标准严要求各分包单位，认真做好项目安全文明施工策划，项目各区域均符合安全文明施工图集要求；检查项目人员穿戴工装、安全帽及反观背心是否满足文明施工要求。
（二）、监理单位： 常州正衡电力工程监理有限公司 

一、进度

总进度计划已进行了调整；分包进度计划必须如实编制实施；

加强工程的征地协调力度，必要时要深入进行协调，只有土地临时征用后，才会有施工面，才会有施工的基础，项目进度目标就能够实现。

二、质量
1、施工工序质量要继续强化报验制度，依据《建筑工程施工验收规范》规定，施工工序施工单位内部经过“三检”合格的基础上进行报验。

2、质量控制要严格按照设计图纸和施工验收规范进行施工；

3、对不合格的钢筋、水泥、镀锌钢材不符合质量标准的严禁进场，违反施工管理制度的一律进行考核。

5、储能站的土建和电气工序要相互配合，做好预留，以免浪费人力物力。
6、混凝土浇筑的时候一定要振捣到位，振捣手该更换的更换，避免出现蜂窝麻面的问题。

7、隐蔽工程必须通过监理和总包验收合格后，才可进行下道工序施工，不允许私自施工。
三、安全
1、新进场的施工人员做好安全技术交底工作、并做好记录。
2、监督好施工现场安全文明施工措施资金的使用。如储能站设施的布置、厕所的搭建；施工现场临时用电活动的展开、触电急救；消防的应急预案的演练。

四、资料
1、所有资料一定要按照规范要求去编辑、审核、批准完成；编辑、审核、批准人员必须按照规范要求，有一定的资质的人员。

2、项目资料的收集、编辑、整理、装订要符合《风电工程归档规范》的要求。
（三）业主单位： 赞皇蓝源风力发电有限公司

一、进度
1、开会之前，总包和分包把一些细节上的信息提前沟通好，再在会上进行汇报。现在总体计划和原来的计划是滞后的，我们原来的计划的是去年年底全容量并网的，由于各种问题导致现在要往后延五个月，造成这个项目整体都很被动；年已经过完了，施工人员该来了。

2、24个风机基础，浇筑完成15个，吊装完成11个，投并了5个，我们的工作量还很大，目前算只完成了60%，还有三个月，任务都很紧。集电线路一回路和储能的都是重中之重，还有3、4回路没有投运，这又是一个重点，征地协调基本上都打开局面了，有没有进场开始做，我们要看到坑挖出来，基础开始浇筑，这才算完成80%。

其实还有很多工作，包括你们去年剩下的问题该消缺的消缺，这些工作都是可以同步做的，风机基础施工和预留问题消缺必须在两天内全面开展，各单位想办法把工期抓紧。20、23#风机已并网，一直没有运行，目前运行的只有3台，涉及到降山坡和噪音过大问题需要总包马上解决，要让让这两台风机运转起来。

4、集电线路一回路在月底之前要浇筑完一半的基础，完不成必须重新上一支队伍，由总包安排另一个分包进场，原分包再做的不予验收，所有损失由总包承担。监理针对一回集电线路这个安排发一个通知单给总包。

二、安全
1、安全检查定在周二上午9:00进行，对发现的安全问题由监理汇在下午的例会上宣读汇总，会后以监理通知单形式发出、整改完成后以回复单形式进行闭环。例如：安全演练，安全巡查等，，把检查的问题总结出来，下午在会议上讲一下解决方法和措施。

2、站班会已经开始恢复，做的好的继续保持，没做的抓紧做起来，包括分包的安全方案、安全培训、安全措施都要做到位。

3、监理单位必须配备专职安全员，加强安全检查力度，所有的通知单总包必须有整改完成合格后以监理回复单形式进行闭环，安全要作为重中之重进行管理。

 三、质量
1、加强整个项目的质量管理工作，尤其是风机基础和集电线路的隐蔽工程，质量要严格把控，不能影响项目的安全运行。

2、总包加强自身“三检”制的落实，监理加强旁站、巡检工作，特别是隐蔽工程的验收管理。

常州正衡电力工程监理有限公司
赞皇 40 万千瓦一期 20 万千瓦风电项目

（本期 10 万千瓦） 

监理部 

2023年 02月14日
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