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会议主要内容

一、参会单位 
业主单位：赞皇蓝源风力发电有限公司 
监理单位： 常州正衡电力工程监理有限公司 
EPC 总包单位： 中国电建集团湖北工程有限公司 

分包单位：  一标段—山东济平建筑工程有限公司

三标段—内蒙古奥唯电力工程有限责任公司

四标段—新能量科技股份有限公司

五标段—湖北岳隆筑天建设工程有限公司

六标段—湖南宇达电力工程有限公司 

七标段—湖北成成伟业电力工程有限公司

八标段—河北润海吊装工程有限公司

二、参会人员： 
见后附表 
会议主题：

进度、质量、安全、协调、工程资料。

四、会议主要内容：

（一）、EPC 总包单位： 中国电建集团湖北工程有限公司 

1、进度
1.1、本周完成：
集电线路1回开挖2基浇筑1基；

集电线路34回AN13-14电缆敷设完成电缆头制作完成，AN27、3N1电缆头制作，光纤熔接；

储能站消防泵房开挖完成，电缆沟、避雷针基础浇筑完成；

W26、28、29、30风机电装终检完成，发电机对中完成，W24风机电装；

W9风机基础清槽埋管，W22、W25修路。

1.2、下周计划：

湖北岳隆：W22修路完成、W25修路30%，W25平台开挖完成，W13锚笼安装，W6协调，W17、W13B事故油池吊装完成。

山东济平：W9钢筋绑扎，W19协调，W25-27道路征地协调。

湖南宇达：集电线路34回下周具备受电条件；储能站消防泵房扎筋、支模，低压舱基础施工完成，围墙基础，出站电缆沟征地协调开挖。

奥唯电力：集电线路1回组塔3基，基础浇筑16基。

成成伟业：W24电装完成，W14验收消缺。

河北润海：W29、W30、W28风机静态调试。

2、安全

  3.1、开展触电急救演练活动。

  3.2、对分包所有现场人员信息进行核对。

  3.3、落实所有分包施工现场安全文明施工情况。

  3.4、每日对施工现场进行安全巡查。

  3.5、现场日常安全巡查中发现问题3张整改通知单，3张罚款通知单。

3.6、继续对所有分包新进场人员进行三级安全教育；开展典型事故案例警示教育。

3.7、采取定期检查与巡检相结合的方式和随机抽查的办法，实行动态管理。强化隐患整改及跟踪反馈工作，做好安全员、特种作业人员持证检查工作，机械设备安全管理工作。

3.8、充分利用每周例会进行学习安全质量生产防范知识、每天班前会、每周专题会等形式，传达、学习公司、项目的相关规定、制度、要求等。

（二）、监理单位： 常州正衡电力工程监理有限公司 

1、进度

1.1、目前进度推进缓慢、按照进度计划和上周例会的承诺施工计划还是有滞后；要求克服困难加强协调力度，推进项目进度；

1.2、集电线路3、4回路按照进度计划要求做好各种消缺整改自检、报验的工作，具备送电条件；再次强调集电线路1回路掏挖塔基基础浇筑必须在2月底前完成31基的任务，否则立即增加施工队伍。

1.3、风机基础 新机位协调力度继续加强，加快进展力度。
1.4、储能土建：按照制定的进度计划实施，有滞后的及时赶工。
1.5、本周签发进度《监理通知单041一份》，虽然已进行回复但成效不明显。
2、质量

  2.1、电装验收在自检合格的基础上进行报验，工程施工未完就进行报验，必须按照施工管理制度进行考核。例如：26#风机塔筒底部接地都没有连接，如果在夏季可能造成雷电伤害。另外没有完工没有进行自检就报验，不符合《建筑工程施工质量验收规范》施工单位在自检合格的基础进行报验的要求。

2.2、基坑开挖一定要按照施工方案进行，放线时把推土的位置线定好；挖坑坡度。必须同挖机操作人员安全技术交底管理到位。

2.3、继续对进场的塔材、电缆等材料进行报验检查、不符合质量标准的禁止入场，否则要按照有关《施工管理制度》进行考核。

2.4、电缆敷设和回填一定要依据施工设计图纸和国家规范进行施工，例如22机位到山上塔的电缆回填。

2.5、储能站消防水池开挖坡度不符合规范要求，一定要按规范要求进行施工。

2.6、材料进场报验，必须有纸质版的资料文件，如：合格证、材料第三方检测。

2.7、电装验收问题要及时整改完成，塔筒内平台地脚螺栓不垂直，尽快进行整改，负责进行考核。
2.8、本周签发质量安全《监理工程师通知单044》一份，要求整改回复。
3、安全

3.1、本周进行项目临时用电触电急救实战演练，效果符合要求，但也有瑕疵，目的是提高施工人员的用电的安全意识，提高应急救援的水平，今后还须加强这方面的工作，实现项目的安全目标。

3.2、已并网的2回路22#风机位处，35KV电缆还暴露在路上，必须限期整改，路前还缺少警示标志，禁止车辆和机械越过电缆否则引起高压触电。
3.3、13#风机位安全文明施工现场布置情况。现场布置比较完美。

  3.4、所有基坑开挖后边缘、山上新修道路边缘必须有安全防护，防止行人、车辆、牲口掉入防止意外伤害。例如：箱变基坑开挖深度4米。

3.5、储能站进场道路出现山体滑坡，消防水池堆土要进行覆盖，消防水池开挖完成后及时增加安全防护围栏及安全标识标牌。

  3.6、本周签发质量、安全通知单 041、 042、043、044；监理工作联系单008，要求限期整改，及时回复。
4、资料

4.1、项目资料依据项目划分表、风力发电归档规范进一步完善整理。

4.2、本周签发《监理工作联系单006》储能工程资料限期一周内完成；还有水土保持方面的资料需要施工和完善。

5、下周建议：

5.1、加强协调力度，特别剩余风机土建工程的建设用地的协调工作，工作全面展开；

5.2、集电线路3/4回路施工质量验收完成后，带电运行的工作；
5.3、集电线路1回路塔基基础施工质量验收；
5.4、储能工程水泵房的土建工程和设备进场安装，升压站到储能工程电缆敷设；
5.5、升压站、风机工程和集电线路遗留问题的消缺；
（三）业主单位： 赞皇蓝源风力发电有限公司

一、进度

1、总包想办法尽快让20、23#这两台风机运转起来。

2、加强现场的施工进度，把所有的施工计划都提前排好，必须按照计划上的时间完成施工。

3、集电线路3、4回路必须在2月底投运。

4、2月28日之前必须把14、26、29、30#这四台风机投运，24、28#这两台也要往前赶，做试验和电缆头的人员，该增加的增加，所有工作都要做在前面，不允许任何一个分包拖后腿。

5、储能站3月底必须投运，所有施工和协调问题要抓紧完成。

  6、储能到升压站电缆沟的征地问题和电缆到货情况，放电缆时间，这些计划都尽快排出来。
7、计划2月25日停电，储能站的进度是滞后的，需要增加夜间施工人员，尽快把工期赶起来，如果3月底投运不了就会被解网，这个损失是很大的。
8、集电线路一回路在2月底之前必须完成一半的浇筑，完不成总包重新安排一支新的分包队伍，必须把工期补起来。
质量

材料、试块试验、取样送检的工作，一定要提前准备好，必须按照规范要求进行报验。

必须按照设计要求和标准规范的规定，如果发现问题时，要尽快采取措施，消除隐患。
施工质量一定要做到位，例如（钢筋绑扎的间距、缺筋，混凝土浇筑的标高厚度、振捣到不到位）等问题都会影响施工质量，会影响整个电站的寿命的。
安全
上周组织的触电急救演练活动非常好，以后针对每个分包的施工范围，组织全员参加一些类似的活动，例如触电、防火、安全教育培训等活动。

13#风机和集电线路一回路安全文明施工布置作为一个样板，其他分包单位可以参照学习。

存在安全隐患的问题及时采取措施整改，一定要做到位，把安全放在第一位，只有确保安全的情况下，整个项目才能正常有序的进行。
要求总包组织阶段性的安全培训考试，总包的安全员和分包的安全员都需要参加考试，各个分包现场安全员必须配备到位，安全队伍的建立不能放松。

常州正衡电力工程监理有限公司

赞皇 40 万千瓦一期 20 万千瓦风电项目

（本期 10 万千瓦） 

监理部 

2023年 02月21日
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