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一、参会单位

业主单位：赞皇蓝源风力发电有限公司

监理单位： 常州正衡电力工程监理有限公司

EPC 总包单位： 中国电建集团湖北工程有限公司

运维单位： 江苏林洋光伏运维有限公司

分包单位： 湖北岳隆筑天建设工程有限公司

湖南宇达电力工程有限公司

河北润海吊装工程有限公司

山东济平建筑工程有限公司

风机设备：远景能源有限公司

二、参会人员：

见后附表

三、会议主题：

进度、质量、安全、植被复垦、缺陷问题整改落实。

四、会议主要内容：

（一）、EPC 总包单位：中国电建集团湖北工程有限公司

1、施工进度完成

1.1 消缺基本情况：

升压站总共 33 项缺陷，已完成 27 项，剩余 6项（4项已经通知厂家，1项需要停电。

1 项费用还未谈好；储能站共 30 项，已完成 18 项，剩余 12 项（5项已经通知厂家，7 项需

要停电）；集电线路共 67 箱，已完成 57 项，剩余 10 项（8 项需要停电，2 项在麦地中，机

械无法进入）；风场土建共 71 项，已完成 64 项。剩余 7项（2项需停电、5项道路村民组工）；

风场电气共 80 项，已完成 43 项（剩余 37 项需停电）；箱变围栏共 24 个，已完成 22 个，免

爬梯共 24 台已全部完成。

1.2 本周完成主要工作：

储能铺炉渣，放置警示牌挡板；二期测风塔安装完成。

1.3 下周计划开展的工作：

1、储能内墙粉刷，围墙开裂，站外道路环保检查完开工；

2、做好 6月 12 日到 14 日计划停电消缺检修的准备工作；
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3、跟踪临时土地使用办理等工作。

2、安全：

2.1、做好停电前的施工准备工作。虽然停电时间比较短，但该办理开票手续一定要办好，措

施做到位，绝不盲目施工，

2.2、施工前配备足够数量的专业人员、材料、备件满足消缺要求，确保施工消缺完成；在施

工过程我们自己做好录像、拍照工作，对施工安全过程进行监督管理；总之确保消缺工作能

够圆满完成。

（二）、监理单位：常州正衡电力工程监理有限公司

1、进度：

1.1 要求总包单位项目部列出消缺整改进度计划清单，合理安排足够数量的专业人员、材料、

备件等，不耽误消缺进度计划。

1.2 所有风电场的机位进场检修道路必须同当地村里协调好、保持检修车辆畅通，避免耽误

延长设备检修时间，影响产能效率。

1.3 6 月中旬（6 月 12 日、13 日、14 日）三天所有需要消缺的设备缺陷、设备安装缺陷、

土建工程的缺陷必须全部消除整改完成。不可以无限制的拖延竣工时间否则后果自负，产生

的费用由相关单位承担。

2、质量：

2.1 储能站尾工和消缺不彻底，进场道路和场地清理不到位、设备缺陷还没有全部完成；集

电线路 2回路还未消缺完成、其它消缺不到位需要重新消缺；风机安装工程消缺利用计划停

电时间现在必须做好准备，还有 1#风机（X2）、13#风机（W20）护栏还没有完成、其它的护

栏标示牌还没有挂；升压站设备缺陷、设备安装消缺和其它需要停电消缺等问题必须提前计

划好。

2.2 工程消缺完成后必须先自检、自查，合格完成后进行报验。

2.2 对风机和其他设备缺陷要及时登记消缺，必要时进行更换。

2.3 运维单位在设备运行过程中发现的问题，要及时反馈并记录，必要时请机关单位处理。

3、安全：

3.1、风电场消缺整改前必须执行好“两票三制”，施工前必须办理好工作票和操作票，交接

班制度、设备巡回检查制度、设备定期试验轮换制度。风力发电机组设备经过一段时间运行

后必须检查所有的力矩是否有松动现象。

3.2 做好安全技术交底工作，需要在线路工作的，必须到运维处进行安全技术培训和考试；

例如在进行塔筒消缺、登高作业时，要穿戴好劳动防护用品，不允许穿短袖，防止意外发生。
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3.3 防止火灾事故发生。在风电场（包括风机、集电线路）和其它消缺施工时禁止吸烟等违

法活动。

3,4 防止机械伤害、防止高空坠落、防止触电事故等发生，首要条件就是安全措施要做到位，

巡视如果发现各种措施做不到位的盲目施工的单位和人员要立即停止施工，发现一次考核

5000 元以上。

4、工程资料归档：

4.1、依据《风力发电企业科技文件归档与整理规范》NB/T 31021-2012，能源行业标准要求

归档。

4.2、没有及时完成的资料，要及时签字、盖章，时间反映要准确。

4.3、归档资料组卷以相关的风力发电规范标准为依据。

（三）、业主单位：赞皇蓝源风力发电有限公司

1、进度：

1.1、本项目的消缺工作是严重滞后和缓慢的。按照总包单位自己制定进度计划 3月底全部消

缺完成，又过两个月了，带电部分没有停电完成的不是你们的责任，但是像储能工程等不需

要停电的应该早已完成了；

1.2 所有的工程缺陷不需要停电的必须在停电前全部完成，停电消缺在 6 月 12 日、13 日、

14 日三天，在这之前总包单位必须组织所有的分包队伍专业人员、材料、备件满足消缺要求，

不要一进场这样缺那样也缺。

2、安全：

2.1、施工现场严禁吸烟，并且不能使用明火，施工现场必须做好有效的防火措施。

2.2、作业人员应佩戴必要的个人防护装备，如安全帽、安全鞋、反光背心等。

2.3、所有新进场人员必须提前做好安全技术交底教育等工作，需要在线路工作的，必须到运

维处进行安全培训和考试；

2.4、这次停电的主要目的是要做预试用的，你们办好票后，提前跟运维确认沟通好避开交叉

作业不要在同一线路上施工，不可以一边打耐压另一边在爬铁塔，分清哪些设备或线路在什

么时间要做高压试验的，哪些设备或线路什么时间不做高压试验。

2.5、总包和监理在停电检修期间加强安全管理，我们的目标 6月 12 日到 6月 14 日停电期间

把所有的都消缺完成。

3、质量

3.1、试运行结束后，要把总结会开一下，并做一个试运行总结报告，各单位把该签的字都签

完，形成手续。
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3.2、专项验收里有一个档案验收，必须在这个月结束，不拖延到下个月。本月 15 日或 16 日

由我们第三方档案验收专家过来验收，同时转生产与档案验收一起进行；

3.3 专项验收里有环保的、水保的尽快准备，总包必须专人负责，如果这些不验收就做不了

竣工验收的。在这竣工验收前我们必须搞一次预验收，这些验收不希望由建设单位給你们总

包单位发函催促去做，工期不能无限制拖延下去。

4、手续：

4.1 本项目建设用地的合规性手续办理要加快速度报到市里去；

4.2 临时用地手续还是要尽快办，

5、结算：

6 月份必须把结算做完，增量的这块抓紧准备材料，往群里发，然后我们审。

6、总结：

消缺抓紧、手续抓紧、验收抓紧。

常州正衡电力工程监理有限公司

赞皇 40 万千瓦一期 20 万千瓦风电项目（本期 10 万千瓦）

监理部
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