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会议主要内容
一、参会单位 
业主单位：赞皇蓝源风力发电有限公司 
监理单位： 常州正衡电力工程监理有限公司 
EPC 总包单位： 中国电建集团湖北工程有限公司 
二、参会人员： 
见后附表 
三、会议主题：工程协调、进度、质量、安全、工程资料 
四、会议主要内容：

（一）、EPC 总包单位： 中国电建集团湖北工程有限公司 
本周工程已完成的工程量和下周的计划
1）、 集电线路工程：

本周集电线路2回路，2N32 、2N33、2N34、2N35已完成浇筑；31#、36#、37#、38#塔基掏挖完成100%；下周计划2N10 、2N11、2N31、2N36/2N37、2N38塔基浇筑完成。

2）、风机基础工程

本周内已完成：23#风机基础浇筑完成；30#风机基坑开挖完成100%；29#风机基础已具备浇筑条件，商混站混凝土问题协调好后立即浇筑；20#风机基础锚栓安装完成、钢筋绑扎29%；30#风机锚栓组合件安装、钢筋绑扎5%。

下周计划：29#风机基础浇筑完成；20#风机基础锚栓、钢筋绑扎、模板安装、浇筑；30#风机基础钢筋绑扎；21#风机基础锚栓、钢筋绑扎、模板安装。
3）、风场道路工程  本周完成：17#、20#、23#、24#、26#、27#、29#、30#完成风机进场道路修筑完成；下周完成：8#、21#风机进场道路修筑完成。
4）、升压站工程 本周完成：主变基础、预制仓基础钢筋绑扎80%、预埋件制作、制模等完成60%。

下周计划完成：主变基础、预制仓基础钢筋绑扎、预埋件制作、制模等完成100%，开始浇筑。

（二）、监理单位： 常州正衡电力工程监理有限公司 

1、进度控制： 

目前集电线路施工进度缓慢，影响总施工进度计划的实施，要求总包单位立即采取补救措施，增加施工队伍和施工资源的投入。
2、质量控制： 

1）、进场材料的都必须通过监理单位检查确认，对不合格材料坚决要求清除出场，

同时确实做好见证取样送检工作。如热镀的圆钢和扁钢和钢筋材料等
2）、项目的质量按照国家的法律、法规和施工规范验收的要求,施工总包单位项目部在进行施工进度管控的同时，要对项目的安全、质量必须管控到位,对集电线路2N34塔基基础不经过验收私自浇筑，拿出个处理方案和检测报告。

3）、本周对总包单位关于集电线路施工班组违反《建筑工程施工质量统一验收标准》GB500300的规定，没有进行报验，私自浇筑进行考核。今后项目管理上出现类似问题必须要加大考核力度；
4）、强调施工质量管理制度、加强施工工序自检和三检工作，符合要求报总包单位进行验收，验收合格后，方可报总包单位项目部报监理单位验收。

5）、总结23#风机基础浇筑过程时间过长的教训，大体积混凝土在浇筑前一定考虑

各方面的制约因素，如道路的坡度合理性、能够方便商混车正常运输、施工人员的数量合理、避免疲劳作业，混凝土在运输过程中时间不宜过长，混凝土振捣的施工工艺要到位，振动棒数量能够满足浇筑要求、天气下雨和温度过高等因素。
3、安全管理：
1）、每天早班会要加强质量、安全技术交底工作，各施工现场班组长要对施工人员进行施工工艺、安全技术要求进行交底，参加交底的人员要在内容后面签字，并且要把照片发到施工管理群里。

2）、 加快各种施工方案和开工资料的报验工作，要求下周内全部完成、否则按规定进行考核。
3） 继续做好钢筋加工料场、基坑浇筑现场等的临时用电和消防管理工作，接线和设备接地要规范、漏电保护开关要经常检查防止保护失灵；对易燃易爆的地方环境，如发动机、油箱旁必须按消防规定放置灭火器，对有安全隐患的用电设备必须更换，上述问题如果不加强管理、进行整改必须按照有关规定进行考核。

4）、施工现场施工人员的劳动防护用品必须按照有关规定进行穿戴，否则按照规定要求进行考核，对多次劝说不改的一经发现加倍考核；

5）、基坑开挖完成后要检查对有安全隐患的基坑上方的落石要加快清理，防止人员受到意外伤害，如30#基坑上方等。
6）、继续做好目前疫情防控工作、防止疫情传入本工程，对外来人员先做核酸检测没有问题方可进入。 
 （三）业主单位：赞皇蓝源风力发电有限公司 

 质量控制，

1）、加强对工程材料进场的质量管理工作，对文件资料不符合要求，进场材料不合格的一律不得进场。

2）工程材料在进场前必须向监理单位项目部报验检查，没有经过监理验收或验收不合格不得使用；私自进行使用业主单位不予认可，然后工程量这些我们会在合同结算的时候直接扣除。
3）、违反施工管理规定，上道工序不经过工序验收私自进行下道工序施工的，对工程量业主单位不予认可。
安全管理

工程安全第一、预防为主，警钟长鸣。做好施工现场安全文明施工，消除各种事故隐患。

进度控制

业主单位会严格按照epc合同的约定，按照进度计划9.30、12.30的时间节点对总包单位进行考核。

4、监理单位严格按照国家的监理规范和有关规定对工程进行监理，该签发《监理通知单》的时候，必须签发；该签发《罚款单》的地方，一定要签发。一个工程项目过程中，肯定有经济考核措施，对加强工程项目管理的力度至关重要。
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