
山东潍坊招商科瑞一期 1.2MW 分布式光伏项目

首次例会会议纪要

一、会议时间：2022 年 5 月 26 日

二、会议地点：在线

三、主持单位：北京天润新能投资有限公司

四、到会单位：北京天润新能投资有限公司 潍坊旭远光伏新能源有限公司

江苏华湛电力安装工程有限公司 常州正衡电力工程监理有限公司

五、会议议程：就山东潍坊招商科瑞一期 1.2MW 分布式光伏项目的相关工作进行

梳理，会议确定了后续工作的内容及时间安排，明确了各项工作完成时间。

六、会议内容纪要：

天润新能：从安全、进度、质量、工程资料、设备、付款、监理、设计院、并网

手续、保险、备品备件、项目流程等一系列工作进行安排部署

1、安全：人员安全和工程安全

1.1 以后每次新进工人要做完安全技术交底和和安全三级教育之后方可进场；安

全指示牌、安全警戒线提前挂在施工区域，进入施工区域要戴安全帽和穿反光背

心；叉车人员、吊车驾驶人员要有驾驶证和特种作业操作证（人证合一）， 定期

开安全会议；

1.2 遵守厂区规定，登高作业证要及时办理，尤其是加固作业，提前报监理加固

作业安全技术交底；吊装作业时要有监理审批的吊装方案。

1.3 防火要求：施工现场和生活区域要配灭火器，屋顶施工也要配备灭火器，防

止粉尘起火；在施工区域绝对不能吸烟；接电缆时，尤其铜鼻子和高压冷缩头要

国标大厂品牌；用摇表提前测试电阻，接地完成后要对接地电阻进行摇表；电缆

敷设后要做耐压试验、绝缘试验，高压柜试验调试，到后期的计算保护定值，开

关柜互感器变比跟电网公司确定好。

2、进度：合同约定 6月 30 号并网发电，7月 30 号项目竣工。

根据合同 7.5.2 因承包人原因导致工期延误，工期延误违约金的计算方法为：工期延迟每天

按签约合同价的【千分之二】支付给发包人违约金。（延期并网每天违约金 9100 元）

3、质量：招商科瑞厂区管理很好，厂房很新，光伏施工质量一定有保证，从夹

具安装，C 型钢安装到组件安装，每道工序监理都要进行验收。MC4 头千万不能



搭在彩钢屋面，尤其不能搭在采光带上。而且组件绝对不能踩，组件安装完成后，

我们天润会联系第三方有组件检测资质的机构检测组件的隐裂、EL 曲线、效率等

等还有全电站的发电效率，是否与前期承诺天润的发电效率一致，会影响之后的

合作。

组件安装是否安装在采光带上。逆变器要有遮阳板；光伏电缆要定红黑两种颜色，

电缆桥架和支架都是铝合金的；电缆沟开挖，铺沙盖砖；注意成品保护、进场货

物要用雨布包裹好。

4、工程资料：

4.1 项目章授权文件（5 月 30 日），设计进度计划，采购进度计划，施工进度计

划、蓝图（（5月 30 号发给业主项目部）

监理审核的施工组织方案和专项方案、吊装方案

4.2 从 5 月 26 日起，要形成项目日报、周报、月报制度，按照天润新能模板填报。

今天监理把监理周报发到施工群里

4.3 检验批、分部分项、单位工程报审，资料与实际进度同步.

4.4 移交资料：天润需要 2份原件，还要一份电子扫描版

根据合同 16.2.2（i），施工过程中，发包人有权对承包人的各项履约资料进行检查，对不符

合要求的承包人应按要求整改，如不整改或整改后仍不满足发包人要求的，发包方有权扣除

每次 1万-5万违约金，

5、设备：要使用天润新能指定合格供应商短名单上的厂家

6、付款：提前准备发票和收据，付款申请表，进度证明单（需监理签字），提前

申请。付款分为 SAP 的发票确认和 OA 的付款申请，大概一个月时间。

7、监理：监理规划和监理实施细则、旁站记录、强条，6月 6日前发给天润新能

8、设计院：提前准备二次设备技术协议、准备电缆清册、二次电缆清册、一次

设备位置图、二次设备位置图

9、并网手续：互感器的校验、计量表的精度、保护定值，调度命名、防雷检测

等手续要提前准备，购售电合同在 6月 30 日之前签订好。

10、保险：意外伤害险，根据合同 18.2.1 发包人应依照法律规定参加工伤保险，

并为在施工现场的全部员工办理工伤保险，缴纳工伤保险费，并要求监理人及由

发包人为履行合同聘请的第三方依法参加工伤保险。意外伤害险在加固工程人员



进场施工时发给业主项目部

11、备品备件及运维工器具：按 EPC 合同提供（组件 6块）

12、工程流程：初设评审-施工图纸会审-安全技术交底-加固-

加固验收-组件等设备安装-调试-购售电合同-电网公司验收-并网发电-项目预

验收-进入 240 小时试运行（一天按 6小时运行，大概 40 天）-竣工验收（工程、

技术、运维、档案）-项目结算（并网延期会扣违约金）





场人员人证合一，随时检查特殊施工人员证书。

3、吊装作业时，作业区域需要拉安全警示线，吊装安全指挥人员需要佩戴袖标，地

面和屋顶都需要安全专职人员管理，并配备两个以上对讲机。

4、安全防护措施一定要到位；比如材料设备吊装时专人指挥、施工人员上下爬梯处

使用防坠器、屋面有孔洞、采光带的做好防护工作、风力达到 6级停止施工等。

5、施工时需要临时用电安装拆除要求需要持证电工作业。

6、违反安全质量内容的，按照合同安全协议及业主下发光伏发电项目安全文明施工

管理规定进行罚款处理，情节轻微的罚款警告，情节严重的直接罚款清场。

质量、进度

1、施工报审资料按照 NB/T32037-2017标准和业主提供 Q/CPI170-2015(已发项目施工

7群里）企业标准进行编辑报审及提供施工计划进度表；分部分项工序需要报监理、业主

验收。资料员做好检验批项目划分工作，做到资料与工程进度同步进行确保实体资料完整。

监理人员合同到期离场，由总包自身原因造成施工资料未签字盖章，我公司不再提供服务。

{监理项目部可提供施工资料部分报审表格)

2、进场材料按照业主提供厂家名单进行采购，进场需要进行报验，报验要提供材料

合格证、质检书、第三方检测报告、企业资质、生产许可证及数量清单，经监理、业主验

收合格后方可进行下步工作。拒绝不合格材料进场。

3、进场工器具需要提供清单及相关材料进行报审

4、施工单位每周例会按照业主要求，提供纸质施工周报 。

5、会议内容要及时传达给每个施工人员及相关人员，不要只停留在参加会议人员手

里。

主送单位 潍坊旭远光伏新能源有限公司、江苏华湛电力安装工程有限公司

发文单位
常州正衡电力工程监理有

限公司
发文时间 2022年 5月 26日








