
专题会议纪要

工程名称：中车株洲车辆有限公司屋顶光伏发电站项目 编 号：HNLT-ZTHYJY-001

会议地点
株洲所电工电子

楼2楼产管中心

203会议室

会议时间 2022年9月22日

会议主持人 李泽光 刘猛

会议主题：第一次工地会议，总监授权，制定进度计划。

2022 年 9 月 22 日 10:00，由中车株洲车辆有限公司屋顶光伏发电站项目总经理李泽光，副总

经理刘猛主持，监理单位高富海，贾金光，李连明，总包单位张涛，毛波，设计单位彭军，

张正仁等人，在株洲所电工电子楼2楼产管中心203会议室召开关于总监授权，技术交底，施

工单位合理安排施工计划等问题的专题会议。

会议内容：

1.各单位组织架构人员自我介绍：

1.业主单位总经理李泽光，副总经理刘猛。

2.监理单位总监高富海，电气贾金光，资料员李连明。

3.总包项目负责人张涛，安全员毛波。

4.设计单位彭军，张正仁。

2.总监授权

副总经理刘猛宣布授权书内容如下：

根据监理合同的约定授权湖南力通电力勘测设计咨询有限公司总监理工程师高富海对

中车株洲车辆有限公司屋顶光伏发电站项目的投资，质量，进度的控制权，合同，信息，

安全管理及参建单位的协调全。（具体权力如图附件1）



3.EPC施工方前期工作汇报：

1.项目概况：项目建设地位于湖南省株洲市荷塘区中车株洲车辆厂内，利用厂内4个混

泥土屋顶建设光伏电站，装机容量3.06MW，采用“自发自用，余电上网”模式。

项目共安装600WP单晶光伏组件5100块。组件按32块一组串联接入1台225KW逆变

器，共11台逆变器接入1台2500KV箱变升压后接入厂内配电房6KV高压侧。

2.工程内容

（1）结构工程：预制条基，条基吊装就位，支架安装

（2）安装工程：组件，逆变器，箱变，电缆等一二次设备安装工程。

（3）调试工程：单体调试，系统联调。

（4）并网：倒送电，并网发电，试运行。

（5）竣工验收，移交运维。

3.施工流程：

4.预制条基及就位-支架安装-组件安装-组串接线-逆变器安装

箱变基础土方开挖-箱变砌体砌筑-基础圈梁-箱变就位-电缆沟开挖

电缆接线接地-调试-并网-试运行-移交

4.监理要求

1. 工程项目要求质量进度同时，必须保证安全，每天早上要求施工单位开班前会，

落实到每人安全问题。

2. 进场施工的人员保险必须购买。

3. 疫情防空情况，当前疫情形式紧张，不容松懈。

4. 施工图纸需要提供。

5. 材料报验。

6. 每周五下午三点开监理例会，如有特殊情况，临时调整。

5.设计单位交底

由设计单位负责人进行技术交底。

6.监理单位对设计单位的设计交底问题

1.扁铁型号。

2.镀锌层厚度。

3.接地扁铁深度。

4.扁铁焊接问题。

5.现场材料50*50的镀锌扁钢，与设计交底不一致。

以上问题设计单位回复以图纸为准。最终版图纸提供不出，土建图纸先出白图，这周确

定出图时间。



7.工程滞后的主要问题：

1. 支架到货问题，支架需要订货（定型号），分包采购。支架加工需半个月时间。

2. 箱变电气需等评审，评审完成后，才能采购电气配件。

七．业主方总经理总结：

抓紧时间，提高进度，监理负责现场管控，建立安全培训体系，提高现场施工人员的安

全意识，高空，吊装，动火等作业，提前与中车厂协调好。材料报审，做好专项施工方案，

要求施工与资料同步，要求施工单位排一份合理的工作计划。要求设计单位图纸出图排上日

程。

主送单位 株洲变流技术国家工程研究中心有限公司

抄送单位 湖南正善新能源科技有限公司

发文单位 湖南力通电力勘测设计咨询有限公司

发文时间 2022 年 9 月 22 日 星期四



附件一（总监授权书）



会议签到表


