
会 议 纪 要

工程名称：宁波杭州湾新区沪甬合作示范园二期项目 3.9MWP 分布式光伏发电项目

编号：ZHJL-HYJY-001 签发：

会议地点 施工项目部会议室 会议时间 2022年 11月 01日 14：30

会议主持人 潘一宋

会议主题：图纸会审、设计交底；首次会议强调防疫和施工安全，推进施工进度和质量控制

本次会议议题情况：

1、进行图纸会审和设计交底。

2、落实疫情防控和施工安全措施，推进施工进度和控制质量。

3、关于开工前期资料要求。

本次会议内容：

首先进行了图纸会审、设计交底会议，会议由建设单位潘一宋经理主持，参会人员有建设

单位、施工单位管理人员、监理单位和设计单位等人员。会议上，各参建单位就关于“宁波杭

州湾新区沪甬合作示范园二期项目 3.9MWP分布式光伏发电项目”的设计图纸和建设方案进

行了讨论，同时也提出了相关的建设要求，形成图纸会审纪要（略记，由设计单位整理并形成）。

其次进行了本项目的首次会议，并形成纪要如下：

建设单位：

前面进行了图纸会审和设计交底，下面就第一次工程例会谈意见：

一、关于开工事宜。开工时间以 2022年 10月 28日为准，工期为 120天，要求施工周期

尽量不要跨春节为宜。希做好开工前的准备工作：1、开工前期资料抓紧整理报监理审核后交

到业主方王昌龙工处。防疫的资料没有看到要进行补充完善。2、开工后原则上确定周四上午

九时召开每周例会。3、施工现场的工作机制必须建立，投标单位的投标人员要求在岗，资料

员和安全员不能同一人兼任。4、现场项目部还有进行布置好一些，增加文件柜、会议桌，各

种标识牌等。5、材料和设备品牌报审表尽快落实，材料送第三方检测计划和送检要尽快落实。

不能出洋相，包括组件到货检测和安装检测，确保设备材料的质量。6、工期计划的报审还没

有看到，注意几个时间点：（1）、并网柜尽快订货，11月底与园区 4#、7#和 8#厂房扩容同步

进行设备就位。（2）、12月底与园区 6#厂房扩容同步进行。（3）、2023年 1月份完成并网，并

网资料提前准备。

二、关于施工质量和安全方面。1、现场的原材料严把质量关和现场的施工质量把牢了。2、
关于屋顶的漏水事宜与物业提前确认，乘光伏组件还没有上屋顶前好解决漏水点排摸的事宜。

3、关于安全，一是用电安全，一个是人员安全，高空作业的规范。安全围栏制作再考究一些。

再有就是防疫安全，按新区的规定执行。4、施工照片多拍一些放在群里，注意拍照的内容和

时间段；施工要有内容如夹具导轨安装组件上屋顶以及开挖土建等。

三、关于防疫方面。1、防疫要齐备，入场后的签到和场所码扫码等。投标的几个人必须



要多扫扫场所码。防止后台数据与现场不一致会影响企业的信用分，增加几个人坚持扫码与考

勤相一致。2、施工人员现在进场情况如何？管理人员 4人与投标人员一致否？安全员和项目

负责人要人证合一到岗，其他的人员可以申请调整。3、防疫要每天给群里报三个表格，每天

要有专人报表。

监理单位：

1、戚平受公司委派承担本项目的监理工作，执行本项目的监理合同和全面负责现场的监

理管理责任。与大家也相识，希加强沟通，共同把此项目做好。监理单位将按照公开、公正、

公平的原则，依据国家建设标准和规范、行业要求独立自主的行使监理权利进行工作。2、依

据规范、制度要求对该项目的安全、质量、进度进行规范化管控。以及进行一些协调工作。3、
近日完成对施工前期开工资料的审核，要求资料符合项目实际和图纸要求，不足部分要求立即

修改提交。4、严格质量检查验收流程，由施工单位自检合格后报送监理、业主单位进行验收。

5、落实各项安全管理规定，监理人员将依据合同要求对施工安全问题进行考核。6、关于资料

事宜，施工过程资料与施工同步报审验评，竣工结束后关于工程量核算资料在监理离场后不再

受理。7、关于监理发出的过程资料（如联系单、通知单等）会以 PDF版格式第一时间发在项

目群内，以便管理人员均能知晓，相关责任人及时组织整改回应等。8、关于防疫资料及时响

应新区政府、园区和业主得要求，坚持报表和扫码，加强对新进场人员的登记和核实信息，配

合园区守好小门。
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