
会 议 纪 要

工程名称：昆山旭发 1.49MW/樱花卫厨 1.49MW 屋顶分布式光伏发电项目 编号:ZXSD-HY-003

会议地点 会议室 会议时间 2022.11.28 18:00

会议主持人 李大超

会议主题：每周项目例会及安全例会

参会人员：廖家扬 李大超 叶志文 张华 赵晨 王清泉 李军伟

会议主要内容：

一、施工单位：

樱花项目：

1、防水工作已完成，等下雨天再次检查一下漏水点。

2、防锈工作已完成 80%，如果不下雨，预计明天能完成。

3、电缆沟已完成主体开挖。

4、材料到货情况：明天钢管进场，后天焊接钢管。夹具已组装 200 多套。计划本周五（2号）

吊装，周本人员进场培训，总共新进场人员 6人（统计一下健康码、行程码给张华）。组件 7～

8号到货 300KW 左右先走表。逆变器 12 月 6号左右到。并网柜 12 月 10 号到货，需厂家到场拼

装。

5、并网时间选择 17 号或 18 号。

6、问题和协调事宜：暂无

旭发项目：

1、7#厨房已浇注 220 个，今天在拆模。新厂房旁过路电缆已埋好管，预计 2～3天完成。本周四

模具定位，周五浇注，（一天最多浇注 550 个），周六拆模。

2、材料到货情况：支架本周三、四到货，到货后先装底座。

3、并网时间在 20 号或 21 号，基本已确定。

4、问题和需协调的事项：因旭发厂对桥架的特别要求，需要确认桥架的材质，用 FRD(玻璃纤维)，

需与旭发厂再确认。新厂配电房情面防水问题（廖总回复：不需要我们处理）。35kV 配电房 9 号

停电，也有要能拖到 20 号以后。

5、材料及到货情况：旭发本周五、六夹具到场，电缆沟所用钢管有现货。

二、监理单位：

1、安全文明施工方面：两个项目的安全基本可控，上周未发生轻伤事故，希望继续保持。



安全文明施工（安全方面，樱花现场工人安全帽佩戴基本都是规范佩戴，文明施工方面，樱

花基本能做到每天产生的建筑垃圾及时清理出场；安全管理方面，两个项目的安全管理基本做的

比较到位，安全围挡、警示牌、登高安全带的使用做的基本到位。施工手续齐全。）

特别提醒：

在屋面作业人员不要在工作的时候看手机，不管是彩钢瓦屋面还是水泥屋面，要是看手机就

停止作业。如果一边看手机一边工作，如果一不小心踩空或踩到屋面脆弱的地方，很容易出安全

事故。

樱花在正式支架安装前务必对采光带做好防护措施，什么时候做好什么时候施工。对待安全

隐患不能有半点大意。

现场切割作业必须配戴护目镜，防护眼睛。

施工现场临时用电在使用前由电工进行检查，确认漏保开关工作正常，每天使用后要关掉收

好。

现场不要出现超龄人员，特别是登高作业。

2、旭发屋面原有的防雷接地带虽已经刷了油漆，但能看出内部已经有生锈导致的气泡，希望在

做防雷接地前进行一次接地电阻测试。

3、施工进度计划重新编排，原进度计划已不适合。比如原计划 21 日浇注，到 27 日才浇注。电

缆沟开挖旭发的 21 日，实际 26 日/樱花 21 日，实际 23 日。旭发原计划 24 日逆变器进场吊装、

27 日支架进场吊装安装。

4、材料到货计划重新整理一下，包括材料设备最终的厂家确定

5、施工质量和工艺方面：现场施工一定要按专业施工交底要求进行，施工质量务必符合设计和

相关规范要求。第一次施工前做好技术交底，就算以前做过，也要做一次，由施工技术人员完成。

完成的施工成果要以施工记录的形式保留下来，比如水泥支墩定位放线记录、混凝土浇注

记录、电缆沟开挖记录等分项工程施工记录。

再次提醒，吊装作业、浇注作业、第一次分项工程专业施工一定要提前通知监理到场检查、

见证和旁站

6、材料到货方面：上周樱花夹具到货，旭发用了 C30 混凝土。

再次提醒，到场的材料首先要符合图纸和规范要求，做好自检，做好材料报验手续上报监

理现场检验。如果材料不符，应及时和厂家联系，确认到货材料和订货材料规约是否一致。如不

一至，及时退场处理。

7、项目资料方面： 进场报审的资料现场完成情况如何？审查意见里的资料补齐了没有？项目



资料要随着项目进展同时进行。

8、由于天气越来越冷，现场施工要做好防寒潮准备，特别是水泥支墩的浇注，抢在低温来临之

前完成。。

三、建设单位：

张华：旭发的两个资料没有提供：登高和动火证。

叶志文：到场货物要有个时间表、不光通知监理验收，同时也要通知业主单位验收。每周要有个

周计划（进度、材料时间表）

寥总：

1、周计划落实到位。

2、旭发周三总经理到，提前把现场有困难或不好做的事，提出来先沟通。

3、樱花的渗水和防锈问题是否到位，明天去看一下。

4、所有人员资质要齐全，人证合一，年后落实。

5、每个人在工地项目拍摄的照片，最后汇总，最好的奖励 10000 块奖金。

6、早会拍照要有笑容。

7、对监理提出的要求要执行到位。

主送单位
建设单位：中鑫上电（苏州）能源科技有限公司

总包单位：江苏中鑫趋势新能源技术有限公司

发文单位 常州正衡电力工程监理有限公司 发文时间 2022 年 11 月 28 日

注：会议纪要由监理项目部起草，经总监理工程师签发后下发

签 发：




