
会 议 纪 要

工程名称：昆山旭发 1.49MW/樱花卫厨 1.49MW 屋顶分布式光伏发电项目 编号:ZXSD-HY-004

会议地点 会议室 会议时间 2022.12.05 18:00

会议主持人 李大超

会议主题：项目协调会

参会人员：廖家扬 李大超 叶志文 张华 赵晨 王清泉 李军伟、叶时刚

会议主要内容：

一、施工单位：

樱花项目：

1、上周电缆保护管已进场，正在进行管道焊接，夹具安装完成 25%。

2、本周电缆沟管材铺设、回填，夹具安装完成，导轨安装 30%。

3、材料到货情况：钢管进场 80 根。

4、问题和协调事宜：需协调早上工人上班时间能否从 8 点改到 7：00 前（已协调，明日可以

在 7 点前进场），组件进场时间（待定），逆变器进场时间（待定）

旭发项目：

1、7#厂房已浇注 220 多个，本周二浇注 500 多个，周三拆模。

2、材料到货情况：支架螺丝到货一批。

3、问题和需协调的事项：3#厂房逆变器下线电缆走向问题，需再次确定。

二、监理单位：

1、安全文明施工方面：两个项目总的安全基本可控，上周未发生事故，希望继续保持。

安全文明施工方面存在问题，樱花的屋面采光带还未完成安全防护措施）

2、开工资料报审定稿版尽快完成。

3、对下发的监理工作联系单要有所回应，需整改要的整改，需注意的要注意。

4、工程质量问题：上周电缆沟施工工序问题，要引起重视，上一道工序未完成，不得进行下一

道工序。

5、现场做好目视化管理工作。

6、组件安装前，支架完成后要申请进行中间验收。

7、早班会照片要及时发。

8、桥架材料变更情况，做一个设计变更单，各方认可后实施。



9、防疫工作要重视

10、支墩螺栓安装、夹具螺栓紧固一定要到位。

11、材料、设备确定的尽快确定，以免耽误工期。

12、原计划明天逆变器到场的，是否能到场，要落实一下。

三、建设单位：

张华：严格按照监理要求执行，发现有违章行为的将进行处罚。樱花的防水问题处理不到位，需

继续处理。旭发的电缆井走向按廖总的要求执行。

叶志文：施工过程中的照片要有，焊接做好防腐）

寥总：

1、每天的项目开展，施工过程是的照片/视频一定要有。

2、樱花临时办公室的事这周要落实到位（清理完成后可以使用）。

3、临时办公地点禁止吸烟。

4、天气冷，做事要慢一点，一定要注意安全。

5、安全防护、警示标识要做到位。

6、对监理提出的要求要执行到位。

主送单位
建设单位：中鑫上电（苏州）能源科技有限公司

总包单位：江苏中鑫趋势新能源技术有限公司

发文单位 常州正衡电力工程监理有限公司 发文时间 2022 年 12 月 05 日

注：会议纪要由监理项目部起草，经总监理工程师签发后下发

签 发：




