
会 议 纪 要

工程名称：昆山旭发 1.49MW/樱花卫厨 1.49MW 屋顶分布式光伏发电项目 编号:ZXSD-HY-005

会议地点 项目公司会议室 会议时间 2022.12.12 18:00

会议主持人 李大超

会议主题：项目协调会

参会人员：业主单位徐总 邹总 陆晓晔 廖家扬 叶志文 张华 赵晨 王清泉 叶时刚

会议主要内容：

一、施工单位：

樱花项目：

1、上周电缆沟已施工完成，夹具安装完成 100%。 导轨安装完成 50%。本周导轨安装完成，并

网柜组装完成。

2、安全情况：上周安全基本可控，安全措施落实到位，监护人员到位，作业手续齐全，班会制

度每日进行中，未发生安全事件。本周将继续保护，重点以安全为重。

3、材料到货情况：上周无材料到货，本周三桥架、3 台并网柜到货。周五电缆到货、组件到货。

4、问题和协调事宜：目前组件、逆变器等甲供设备未确定到货日期，会对工期造成影响。

旭发项目：

1、7#厂房已浇注完成，其它材料已下单。本周将完成全部厂房浇注工作、7#厂房立柱安装。

2、安全情况：现场班前会、警示标识到位、施工手续齐全、人员监护到位，整体安全良好可控。

3、材料到货情况：上周无材料到货，本周三支架及配套材料到货。

4、问题和需协调的事项：目前组件、逆变器等甲供设备未确定到货日期，会对工期造成影响。

二、监理单位：

1、安全方面：两个项目总的安全文明施工基本可控，上周未发生事故，希望继续保持。现场临

时用电使用要符合用电规范要求做到“一机一闸一漏”，不全规的用电设备不得使用。电缆孔洞

施工后如未完成，应及时用安全围挡做好临边防护，防止人员掉落，造成伤害。特种作业要持证

上岗，非持证人员不得操作专业工作。吊装作业时监护人员必须与办理的手续一致，不得擅自离

岗，施工人员和非作业人员不得在吊装时在吊臂下方走动。临边作业前务必做好安全防护措施，

验收符合要求后方可进场施工。

2、施工工艺及质量方面：现场管理人员对施工工艺了解和掌握比较到位，过程施工质量基本可

控，施工前能做到放线定位及复测后再调整等方法，施工方法得当，对监理现场检查的问题能得



到及时整改和落实，基本按设计要求施工。

3、进度方面：基本按上周所报进度完成相应工作量，总体进度基本良好。

4、施工需要注意的问题：对施工过程中的质量通病要引起重视，不要重复发生。部分施工如果

要对厂区造成影响的要提前通知和报备厂里，或者根据厂内要求合理安排好时间。比如旭发的实

际情况。

5、继续做好现场的目视化管理工作。

6、支架完成后要申请进行中间验收。做好旭发停车棚的临边安全防护。

7、材料设备到货：并网柜、桥架桥架到货提前做好进场报验手续，做好自检工作和现场开箱检

查记录，提交监理和业主单位现场验收。

8、分项工程验收工作：对已完成的分项工程提前做好分项工程验收资料工作，施工资料应与现

场施工同步进行。

9、停电拒接前先把对应方案编制好报上来让各方审一下，准备施工前提前做好现场的安全技术

交底工作，停电过程中要用到的工器具、检测设备、要准备充足，严格按停电安措执行。安排好

现场人员，做好对现场可能遇到突发情况的准备工作。

10、防疫方面：防疫工作仍要重视，做好个人防护，少去人多的地方聚集，不去高发地，减少感

染率。如有被感染者，要告知项目负责人，做好防范工作，并适量配备点药品。

三、建设单位：

1、日报、检查验收什么，要放在日报上面。进度，记录实际完成情况，与进度有偏差的，采取

的纠偏措施是什么，要写在里面。里程碑节点放在日报里。用照片水印相机拍照。

2、每天工作内容在日报中体现出来，组件手动对施工人员进行交底。电缆核相试验。生产准备

（现场设备标签、安全警示、设备命名规则）

3、组件的采购最快 27～28 号中标通知书出来。施工安全防护栏要到位。工程质量要严格把关，

材料到货检、执行工艺要求。施工阶段的工作要留好档。资料方面，档案、工程日报、监理日志

等留好记录。生产准备工作，并网后内容很多，运维要求 5年，现场设备命名要遵循命名规则。

安全方面，要认真学习相关安全事故案例。

4、现场安全一定要重视，宁愿慢一也不要出任何事情，确保万无一失。

主送单位
建设单位：中鑫上电（苏州）能源科技有限公司

总包单位：江苏中鑫趋势新能源技术有限公司

发文单位 常州正衡电力工程监理有限公司 发文时间 2022 年 12 月 15 日

注：会议纪要由监理项目部起草，经总监理工程师签发后下发 签 发： 李大超




