
会 议 纪 要

工程名称：天润沐阳新能源有限公司 6.097MW 分布式光伏发电项目

编号:CZZH-TRMY-HYJY-013

会议地点 腾讯会议 会议时间 2023 年 07 月 17 日

会议主持人 辛国顺

会议主题：安全、质量、施工进度

参会人员：范辛阳、辛国顺、吴慧、白兵、张磊磊

会议主要内容：

一、业主方发言：

1、箱变基础设计图纸详图未出，施工单位现场按照最高施工标准工艺施工，全场拍照视频

留底，监理单位与总包单位是否同意施工。

2、组件采购进场，把采购合同、付款单发至项目群，给出准确进场时间。

3、本周施工进度计划做哪些工序，因台风原因，现场做好停止施工，后期加班加点追赶施

工进度。

4、设计院盖章版的厂房荷载报告于明天下班前（7月 18 日）发至我方。

5、总包单位是否同意箱变基础存在二次断浇筑后，箱变基础浇筑圈梁时，使用钢筋笼连接

四个构造柱的此方案。

6、按照进度计划本周 C仓和 G仓的临边护栏安装完成；支架（导轨）安装完成；H仓和 E

仓逆变器是否吊装至屋面，有无固定，是否存在安全风险，拍照留底，划清责任风险。

7、拿出污水池地勘报告，按照污水池地勘报告作为箱变基础地勘的依据。

8、箱变基础在无详图的情况下，现在施工完成后，监理单位不验收，我建设单位也不会认

可，后期如何交付我方运维。

9、周五开会明确提出，箱变基础详图未出，现场不能施工，你施工单位仍继续施工，非要

监理单位下工程暂停令，才停工，后续相关工序按照什么依据验收，出现质量问题由谁负责，

你施工单位是否可以让白总签署白纸黑字任何相关质量问题的承诺书，该工程出现任何问

题、任何事故、任何赔偿都由你方施工单位负责。

10、设计院出图后，经总包单位与我建设单位审核后，不符合我方要求的，提出整改，你施

工单位如何解决现场已施工完成的箱变基础。

11、因箱变基础不赶时间，开挖完成后，可重新回填，待详图出来后再进行施工；现场施工



与设计院沟通好，但箱变基础详图未出，施工流程符合要求吗，你施工单位是否咨询过总包

单位与监理单位现场施工是否符合施工流程。

12、翠亨作为组件采购商，我建设单位要翠亨提供组件采购证明，迟迟不给，开会不到场，

施工也不进场，翠亨还能不能采购施工。

13、接入批复和各设计图纸本周内拿出来。

14、下周就到月底，一个月已过，本月初开会提到厂房荷载报告、图纸批复、导轨安装、防

雷接地扁铁焊接、箱变基础及配电室改造至今未完成，配电室改造计划什么时候开始施工。

15、1#高压预制仓放在什么位置，接入点大概在哪个位置。

16、监理单位提出现场不戴安全帽及抽烟的人员一经发现清退出场，定时做好安全培训并拍

照，做好安全培训考试。

17、设计图纸出图给出准确时间，设计图纸出图后发至交付群，由总包单位和我方单位审核

无误后，进行施工。

二、监理方发言：

1、因箱变基础设计图纸详图未出，施工单位现场按照最高施工标准工艺施工，全场拍照视

频留底，我监理单位不同意提前施工，无设备详图，施工阶段我监理无法对现场工序进行把

控验收，后期设计到的工程资料也无法签字盖章。

2、施工单位汇报上周施工进度完成情况及本周施工进度计划。

3、按照进度计划本周 C仓和 G仓的导轨 7月 19 号安装完成，上周会议施工单位提出 C仓和

G仓的临边护栏安装完成；支架（导轨）安装完成 70%；H 仓和 E仓逆变器已吊装至屋面。

4、上周五开总结会，因箱变基础设计图纸详图未出，你施工单位按照以最高施工标准去施

工箱变基础，我监理单位、建设单位、总包单位都不同意你施工单位对箱变基础施工。

5、在各单位不同意对箱变基础施工的情况下，你施工单位仍对箱变基础进行施工，且未按

照最高标准施工。箱变基础施工阶段我监理项目部人员在现场警告加建议，并下发监理工作

联系单，你施工单位仍拒不整改，经我监理单位与建设单位沟通后下发箱变基础工序工程暂

停令，待箱变基础设计图纸详图出来后，经总包单位与建设单位审核无误后，你施工单位方

可施工。

6、对于已浇筑的两个箱变基础，我监理单位不予承认，如后续出现基础下沉或其他质量问

题我监理单位不予承担责任，所涉及到的工程资料也不审核签字盖章。如总包单位承认施工

单位在箱变基础无详图的情况下，已浇筑的两个箱变基础，那就由总包单位出具一份关于两

个箱变基础的工程质量承诺书，包括后期下沉或者其他质量问题，一切责任由总包单位承担，



承诺书必须加盖公章。

7、施工现场还有个别施工人员不佩戴安全帽，现场还有个别人员吸烟，厂区有专门的吸烟

区，想要抽烟的请到指定吸烟区，如再次发现，将进行考核，新进场施工人员做好安全培训。

8、组件到场后，吊装时吊装一箱分散一箱，不要一次性吊装至屋面，因厂房荷载不足，以

防厂房屋面坍塌；组件分散安装必须两个人施工，如发现单人背抗组件，后续安装检测出的

隐裂质量问题，由施工单位自行负责。

9、台风来临之际，时刻观察台风动向，保证人员和财产安全，必要时现场暂停施工，台风

过后现场人员多增加，保证施工进度，后期台风会逐渐到来，以免耽误施工进度。

10、上次会议说组件 7月 22 日到场，现在又推迟到 27 号左右，没有准确进场时间；C仓和

G仓的逆变器有无采购。

11、新进场员工培训学习并参加三级安全教育考试。

12、高压预制仓图纸未详见，预制仓基础图纸无图纸，出图后由总包单位和建设单位审核，

上次会议说是（7月 12 日）拿出设计图纸，截止今日未见图纸。

三、总包单位发言：

1、箱变基础设计图纸详图未出，施工单位现场按照最高施工标准工艺施工，全场拍照视频

留底，总包单位不同意提前施工，等箱变基础详图出来我方审核同意后，才可施工。

2、箱变基础浇筑圈梁时，使用钢筋笼连接四个构造柱此方案承载力没问题，但是沉降存在

问题，箱变基础净空是多少，运维操作空间多大；箱变基础地勘什么时候出来。

3、箱变基础详图未出，我总包单位不认可现场施工流程；箱变基础为何着急施工，八月初

施工也来得及，走各项流程，签署供电局协议，与箱变安装有联系吗。

4、组件什么时候到场。

5、我总包单位不承认箱变基础无详图的情况下，已浇筑的两个箱变基础，要求施工单位整改。。

四、施工单位发言：

1、因箱变基础设计图纸详图未出，现场按照最高施工标准工艺施工，全场拍照视频留底，

此方案是否可行。

2、上周 C仓的临边护栏安装完成 40%，协助 TUV 检测 H仓和 E仓的组件 EL 检测，高压土建

进行开挖，进行箱变基础钢筋混凝土垫层浇筑及箱变基础浇筑。

3、本周进场施工人员 3人，共计施工人员 6人进行光伏施工。C仓和 G仓临边护栏安装完

成，导轨安装完成，因台风原因，厂区建议停止施工，后期将会加班加点施工。

4、组件翠亨已下单，预计十天左右到场。



5、厂房荷载报告与设计院已沟通，电子版报告已出，还未审核盖章，明后天拿出盖章版厂

房荷载报告。

6、箱变基础设计图纸详图未出，箱变基础已提前边施工，边与设计院沟通，施工阶段监理

单位人员在现场发现并提出箱变基础存在二次断浇筑问题，我施工单位与设计院沟通后，箱

变基础浇筑圈梁时，使用钢筋笼连接四个构造柱。

7、箱变基础净空长是 2.8 米，宽是 1.5 米。

8、箱变基础地勘已和厂区沟通，厂区无地勘，说和污水池提供的地勘差不多，可作为参考。

9、现场施工每一步都与设计院沟通，都将施工图片发至设计院，设计院出图尽量与现场施

工一致。

10、现场箱变基础已开挖完成，如不能施工，因天气原因将会塌方，只能重新回填，为八月

底并网，只能提前施工。

11、八月初开始安装，开始走各项流程，签署供电局三个协议，供电局要到现场中检，所以

计划七月底箱变基础开挖完成，箱变基础浇筑完成，八月初一边安装设备，一边走各项流程。

12、接入批复和各设计图纸要和郑总沟通，本周内拿到批复。

13、配电室改造还没开始，先把箱变基础开挖完成，顺着电缆路径挖到配电室进行配电室改

造。

14、1#高压预制仓放在 H仓 2#箱变旁边，接入点在互太厂区 2#高压室。

15、组件到场后，放置存放区，每天安装多少吊装多少。

16、C 仓和 G仓的逆变器本周内到场。

17、因台风来临，屋面上材料能搬下来的都搬下来存放，不能搬放的已用夹具和绳子固定，

后期工序施工将会拍照留底。

18、因台风原因现场不能施工，进行安全培训学习并参加三级安全教育考试，留存记录。

19、关于设计图纸白总与刘总沟通找设计院院长协调图纸出图情况，尽快出图。

主送单位
广州市天润沐阳新能源有限公司

福建永福电力设计股份有限公司

发文单位 常州正衡电力工程监理有限公司 发文时间 2023 年 07 月 17 日

注：会议纪要由监理项目部起草，经总监理工程师签发后下发

签 发：


