
会 议 纪 要

工程名称：天润沐阳新能源有限公司 6.097MW 分布式光伏发电项目

编号:CZZH-TRMY-HYJY-019

会议地点 腾讯会议 会议时间 2023 年 09 月 21 日

会议主持人 周恒

会议主题：安全、质量、施工进度

参会人员：周恒、范辛阳、辛国顺、黄霖辉、张林平、张磊磊、黎金养

会议主要内容：

一、业主方发言：

1、总包单位制定进度计划之前，设备材料签订合同付款等前置条件是否具备。

2、现场设备材料的发货、备货是由总包单位负责还是施工单位负责，后续的付款厂家是否有

现成材料，还是重新生产，设备材料的付款是否已经完成，有的厂家需要付全款，有的厂家需

要付定金才能生产，设备材料的付款谁负责。

3、施工单位都采购下单什么设备材料；钢制格栅通道、电缆桥架、扁铁付款后有现货还是需

要备货。

4、所有屋面的荷载报告盖章版扫描件发至我方,厂房加固计算书国庆节后须提供，由我方设计

人员审核计算复核。

5、互太项目箱变是否有地勘报告，箱变基础设计院以什么依据出箱变基础图纸，提供箱变地

勘报告至我方；电气图纸评审今日（9月 21 日）下午与设计院评审。

6、工程交付清单依据(附件 1)9 月 21 日提供交付我方。

7、安全交底单总包回复电子版发至我方；每日日报依据（附件 2）模板，每日 19 点前发到施

工群里；每日站班会记录依据（附件 3）模板，每日上午施工单位把站班会照片及站班会记录

发到群里，否则按照总包合同专用条款 16.2 第 3 条 d 条款，每次罚款 200 元

8、每日照片由监理每日上午 2张、下午 2张水印照片发到施工群里。

9、施工人员三级安全教育及考试、各项安全技术交底（尤其高空作业）扫描件 9月 21 日提供

交付我方。

10、总包单位工程一切险、分包单位与工人签订的劳务合同、意外伤害险（每人不低于 150 万

伤残死亡、不低于 20 万医疗）、第三方责任险（人员保险不低于 20 万医疗）扫描件 9月 21

日提供交付我方。



11、总包单位项目章授权文件依据（附件 4）模板扫描件 9月 21 日提供交付我方；监理单位

项目章授权文件依据（附件 5）模板扫描件 9月 21 日提供交付我方。

12、现场安全指示牌、警戒线、安全帽、反光背心施工现场配备。

13、剩余组件进场、剩余逆变器进场、剩余直流电缆、交流电缆、桥架、接地扁钢 9月 25 日

进场。

14、开关柜、箱变、按照接入意见采购调度自动化、保护、通讯设备、视频监控、钢制格栅通

道、采光带防护网、清洗管道（清洗水管外需加锡纸胶带防护）10 月 15 日前完成。

15、申请厂内停电、接线，高压调试试验，有资质单位做调试试验（电缆、箱变、开关柜交接

试验，电缆绝缘测试、接地电阻测试、测试相序）是由总包单位负责还是施工单位负责。

16、网关设备与金风后台调试，网关设备依据合同采购，并网后要跟金风后台调试，所有的发

电数据传到公司后台。

17、安装组件倒泥扣、屋顶灭火器（不锈钢箱子），购买运维工器具依据（附件 6）提供。

18、线鼻子采购需购买国标、高压冷缩头需让监理业主验收。

19、吊装组件到屋面，需及时散料，每日散料组件及时压块压好。

20、MC4 插接头挑空、桥架存水，裸露部分用波纹管；直流电缆正负极分开绑扎；桥架接地线；

MC4 插接头与原厂一致；逆变器遮雨棚；开关站箱变室内加挡鼠板、绝缘胶垫。

21、组件在安装过程中、安装后找第三方组件检测单位做检测。

22、总包单位施工资料及工程档案，需与工程同步，验收结论不能只填写合格，要填写数据，

见档案管理要求。

23、所有屋面的临边防护每周总包单位与监理单位展开检查。

24、施工现场临时用电必须设置末端箱，箱内必须设置漏电保护器，末端箱在屋顶时箱体接地

必须与屋顶防雷接地做有效连接；屋面作业工人系安全带，屋面防护网安装。

25、2023 年 11 月 15 日项目全容量并网发电，与金风网关后台调试完成，试运行 2周，工程档

案资料完成、运维工器具准备完成，全场功率因数 0.9 以上，加固及电气竣工图纸盖章版完成，，

所有消缺完成，11 月 30 日竣工移交验收。

26、现场施工工艺按照金风工艺手册进行施工，组件搬运及安装红线依据（附件 7）及（附件 8））

施工。

27、总包单位与施工单位项目经理需驻场，如需短期离开工地，委托代表需要通知监理与业主。。

28、所有的接地扁铁与导轨必须螺栓连接；组串的首尾要与接地扁铁的重复使用四平方黄绿线

连接；逆变器下方使用封闭覆盖或使用 PE 管包裹。



29、并网后或者移交前开关柜、屏柜、逆变器，系统图等标识标牌按照金风零碳标识标牌制作。。

30、箱变基础施工前与厂家沟通好，避免后期安装不了。

31、组件在施工过程中出现的质量问题，总包单位与施工单位划分好责任，如后期检测出隐裂，，

我方直接对接总包单位，总包单位做好现场监督。

32、现场施工有几人，后期组件安装、逆变器施工人员是否固定；组件吊装必须吊装一箱拆分

一箱，不允许成箱堆放。

33、高压施工争取这周进场，明天施工单位张磊要是确定不下来，由总包单位找白兵沟通，让

白兵联系高压施工，落实下周进场，如下周进不了场，国庆节后进场，耽误施工进度。

34、国庆节厂区放假怎么安排的，放假期间是否允许施工，施工单位与厂区沟通确定好。

35、箱变什么时候付款，本周是箱变付款节点，如这周付不了款，该怎么解决就怎么解决。

36、组件安装完成后，防雷接地扁铁马上找焊工焊接，焊接时注意残渣别掉落到组件上。

二、监理方发言：

1、现场施工人员人数不固定，施工人员流动性大，施工现场必须保证人员固定。

2、现场组件吊装时未按照要求吊装一箱分散一箱，组件吊装至屋面成箱堆放未拆散，易造成

安全隐患屋面塌方。

3、组件拆箱搬运分散时，现场施工人员单人背抗组件，未按照要求两人竖立搬运组件。

4、现场施工管理负责不到位，交底内容未落实到位，必须加强现场安全管理。

5、现场屋面高空作业票提前一天开票，不能耽误现场施工进度。

6、施工现场屋面当天产生的垃圾，及时清理，务必做到工完场清。

7、施工人员进入施工现场必须穿戴好劳保用品，施工现场严禁吸烟。

8、高压施工及时进场并开展施工作业，不要耽误现场施工进度。

9、总包单位管理人员及时进场，对现场的安全、质量、进度进行监督把控。

三、总包单位发言：

1、每周监理例会我方提供施工进度周报。

2、组件、逆变器、交直流电缆 9月 25 号前到场；桥架、扁钢、线鼻子、冷缩头 9月 30 号前

到场；箱变、开关柜 10 月 8 号前到场；视频监控、钢制格栅通道、清洗管道 10 月 15 号前到

场。

3、组件安装 9月 30 号前完成；逆变器、交直流电缆 10 月 10 号前完成；箱变、开关柜 10 月

15 号前完成；二次接线、网关设备、视频监控 10 月 20 号前完成；停电接线、钢制格栅通道、

清洗管道、运维工器具 10 月 25 号前完成；互感器校验、电表安装 11 月 1 号前完成；购售电



合同、调度协议签订 11 月 5 号前完成；电网验收 11 月 10 号前完成；并网发电 11 月 15 号前

完成；调试、消缺、试运行（功率因数 0.9 以上）11 月 25 号前完成；工程资料档案完成、竣

工移交 11 月 30 号前完成。

4、设备材料签订合同付款我方正在追进施工单位资金付款计划。

5、现场设备材料的发货、备货是由施工单位张磊负责。

6、施工单位设备材料是预付款付完发货，还是尾款付完发货。

7、申请厂内停电、接线由刘总负责沟通。

8、我方管理人员下周一进场对接工作。

四、施工单位发言：

1、设备材料的订单本月初就已签订，9月 22 号付款，设备材料（逆变器、交直流电缆）都已

采购下单；钢制格栅通道、电缆桥架、扁铁 9月 22 号前付款，有现货大概 9月 25 号到场。

2、逆变器先付预付款，到场后再付尾款；交直流电缆付全款；钢制格栅通道、电缆桥架、扁

铁付全款。

3、互太项目箱变地勘报告厂区有原件，电子版报告需要和厂区沟通拿到。

4、现场单人背抗组件的施工人员已辞退，现场驻场施工人员 6人，后期施工由他们负责。

5、吊装组件每个屋面吊装一半，都是在横梁上堆放的，吊装上去的组件现场正在分散。

6、高压施工张磊正在联系沟通，争取下周进场，张磊沟通不了的事宜由我方领导沟通。

7、防雷接地扁铁焊接时，组件和屋面上会放上防火布，残渣不会掉落到组件或屋面上。

主送单位
广州市天润沐阳新能源有限公司

福建永福电力设计股份有限公司

发文单位 常州正衡电力工程监理有限公司 发文时间 2023 年 09 月 21 日

注：会议纪要由监理项目部起草，经总监理工程师签发后下发

签 发：


