会议纪要
	会议时间
	2023年8月8日
星期二上午
	会议地点
	中科中电沙钢项目公司会议室

	业主单位
	北京中科中电能源科技有限公司
	主持人
	冯笛

	总包单位
	中机国际工程设计研究院有限责任公司
	监理单位
	常州正衡电力工程监理有限公司

	参会人员
	冯笛、石飞飞、陈宝磊、张衡求、王诤、周崇、王国富、陈文敬、秦福章、宋长跃、岳骏

	会议议题
	沙钢五期分布式光伏项目准备会

	会议主要内容及结论
	业主单位冯笛：
沙钢五期光伏各个参见主体单位项目管理人员都已到场，现正在进行进场手续办理工作，今天召开项目准备会，主要会议内容如下：
1、 明确各单位人员分工、工作程序、主要工作人员工作职责；（各单位介绍）
2、 工作关系及流程：原则上只针对合同单位及管理人员直接联系，对沙钢的沟通与协调由中科中电负责牵头（禁止总包、监理单位、劳务单位在中科中电不知情情况下直接与沙钢发生工作联系），业主与监理单位也不要越过总包方直接发指令到劳务作业层（除特殊情况设计严重质量安全隐患管理人员都有权当场禁止）。
3、 监理单位依据合同及中科中电项目部要求严格履职，把控好整个项目工程质量、安全、进度，依据合同及工程实际情况配备工作人员，每天履行报到签字手续，月底汇总后由业主确认，每天下午五点前报当体监理日报，工程正式开工后负责组织工程例会，对照总计划严格把控工期、每周计划落实情况。周例会初步定在每周二下午两点召开。
4、 总包单位根据各个车间及并网点排详细进度计划及对应的材料计划，每周六前上报下周工作计划，周例会时提供周计划完成表。最先启动的超薄带区域，抓紧与车间对接，按照车间要求提前上报安全方案等手续。首批材料进场时间尽快确定。
总包单位陈宝磊：
    1、根据目前与沙钢各个车间接触情况及沙钢最新的管理制度要求，我方认为10月30日完工的工期无法保证，主要原因是，五期光伏属于非独立项目，各个车间是管理第一责任人，昨天与超薄带车间管理人员沟通下来，现在屋面施工要配置摄像头，屋面
    
影像资料保存两个月，屋面作业时必须要带好安全带及挂好安全绳，若被查到属于A类违章，可以直接清除出场。而这样操作实际上是非常影响施工及效率的，所以我方希望五期光伏还是能够按照二期时独立项目来操作，包括屋面施工监管方面不要超过二期太多难度。
2、 最终版深化图已经发给卢总，公司的采购招标本周都会开标，首批材料（支架家具）最快要八月下旬进场。
监理单位王国富：
1、总包的开工资料报审，人员资质报审。
2、开工前的人员安全培训。
3、已到场人员的体检、人生意外保险购买，加快推进进场手续的办理。
4、天气高温，备好防暑降温药品，做好中暑的应急预案。
5、每周二的下午14：00在业主项目部开工程例会。
[bookmark: _GoBack]6、确定前期施工材料进场的时间表。

业主单位冯笛：工期还是按照合同确认工期来执行，现在需要抓紧与各个车间对接协调办理施工手续，我们要集思广益想办法如何应对满足这管理要求，只有做起来才知道实际困难到底如何，如果确实超过我们能力协调范围并严重影响工程进展，公司会出面来共同协调。现在能做的准备工作抓紧落实（车辆、体检手续等）






单位工程名称： 沙钢集团五期光伏发电项目 
