
会 议 纪 要

工程名称：宁波市全盛壳体有限公司屋顶车棚 972.4KWp 分布式光伏发电项目

编号：ZHJL-QSKTCP-HYJY-001 签发：

会议地点 施工项目部 会议时间 2023年 05月 26日 9：00

会议主持人 潘一宋

会议主题：首次会议强调施工安全，推进施工进度和质量控制

本次会议议题情况：

1、关于开工前期资料要求。

2、强调施工安全措施，推进施工进度和控制质量。

3、监理谈开工资料的审核意见。

本次会议内容：

会议由建设单位潘一宋经理主持，参会人员有建设单位、施工单位和监理单位等管理人员，

各参建单位就关于“宁波杭州湾新区沪甬合作示范园二期项目 3.9MWP分布式光伏发电项目”开

工前后的各项事宜进行了讨论，同时也提出了相关的意见和建议，并形成纪要如下：

建设单位：

一、关于开工事宜。开工时间以 2023年 05月 23日为准，工期为 75日历天，要求施工周期

尽量提前为宜。希充分做好开工的准备工作：1、开工的前期资料抓紧整理报监理审核后交到业

主方王昌龙工处（2023年 5月 29日前）；报审资料关键的两项需强调，一是材料和设备品牌确定

表，二是关于现场线缆材料的检测事宜落实确定。2、项目部建设较欠缺，办公室布置要好一些，

增加文件柜、办公桌，饮水机等，要像模像样，五牌一图的现场设置及时与厂区业主刘总商榷。

3、确定好施工改造方案，施工现场的工作机制立即展开并施工，抓紧梅雨季节到来前的周期施

工，人员入场通行证提前办理（包括建设单位、设计单位监理单位和审计单位的人员）。4、施工

合同已签署完毕，开工预付款手续要尽快办理，按合同约定付款条件，开工资料要及时，管理要

提升，积极维护好建设单位对外投资项目的形象。

二、关于施工安全和质量方面。施工按安全和质量是相辅相成，缺一不可。1、项目现场施

工要加强各类人员管理，防止人员再厂区内到处转悠，设置各种标识警示标牌等，做好各项交底

工作。2、关于上周图纸会审的一致意见汇总情况要及时反馈至建设单位，以后的进场材料设备

和相关资料在当周及时反馈至建设单位和跟踪审计单位处。3、进场的原材料严把质量关和现场

的施工质量把牢了，低压线缆和光伏线缆要送检，取得合格报告后方可使用，组件安装是本项目

的关键，要确保安装检测的一次性通过，否则加大检测量后不一定能保证整个组件的安装质量。

3、关于做好防暑降温和防范台风影响的工作，要求抓紧施工时间。4、关于安全，一是高空人员



作业安装的安全，另一个是如何确保组件安装的质量安全。5、组件到场后积极安排组件供应商

对吊运、搬运、安装等进行培训留下痕迹；组件如何搬运至檩条上方，人员如何对组件进行安装

固定等方案再仔细研究研究。

监理单位：

1、戚平受公司委派承担本项目的监理工作，执行本项目的监理合同和全面负责现场的监理

管理责任。与大家也相识，希加强沟通，共同把此项目做好。监理单位将按照公开、公正、公平

的原则，依据国家建设标准和规范、行业要求独立自主的行使监理权利进行工作。2、依据规范、

制度要求对该项目的安全、质量、进度进行规范化管控。以及进行一些协调工作。3、近日完成

对施工前期开工资料的审核，要求资料符合项目实际和图纸要求，不足部分要求立即修改提交。

4、严格质量检查验收流程，由施工单位自检合格后报送监理、业主单位进行验收。5、落实各项

安全管理规定，监理人员将依据合同要求对施工安全问题进行考核。6、关于资料事宜，施工过

程资料与施工同步报审验评，竣工结束后关于工程量核算资料在监理离场后不再受理。7、关于

监理发出的过程资料（如联系单、通知单等）会以 PDF版格式第一时间发在项目群内，以便管

理人员均能知晓，相关责任人及时组织整改回应等。

主送单位

宁波海晟能源发展有限公司-宁波市全盛壳体有限公司屋顶车棚 972.4KWp 分布

式光伏发电项目部

抄送单位

宁波聚联建设工程有限公司-宁波市全盛壳体有限公司屋顶车棚 972.4KWp 分布

式光伏发电项目部

发文单位

常州正衡电力工程监理有限公司-宁波市全盛

壳体有限公司屋顶车棚 972.4KWp 分布式光

伏发电项目监理部

发文时间 2023.05.26

注 会议纪要由监理项目部整理，经总监理工程师签发后下发。

附会议签到表：






