
会 议 纪 要

工程名称：山西省太原市晋源区 17 万千瓦屋顶分布式光伏发电项目 编号：ZHJL-SXTY-016

签发：

会议地点 17 万千瓦项目总包会议室 会议时间 2023 年 10 月 14 日

会议主持人 陈渝

会议主题：山西省太原市分布式光伏发电项目安全、进度、质量活动周例会

会议内容

2023 年 10 月 14 日（周六）14:30，常州正衡电力工程监理有限公司召开监理例会，有

山西上电启睿、山西国源盛世电力设计咨询有限公司、通号工程局集团城建工程有限公司出

席。

施工单位：

一、完成情况：

晋源区

本周实际获取工作面（12）户，分布在东庄村、东关村、古城营村、北瓦窑村、万花

堡、晋阳堡村、赤桥村、田村、牛家口村、西峪村、姚村，预计可安装容量（0.48）MW·P。

项目累计获取工作面（61）户。

本周晋源区东庄村（2）户组件完成；北瓦窑村完成（3）户组件完成，合计 5户；北

瓦窑村（2）户支架施工完成、牛家口村（1）户支架完成、南张村（1）户支架完成、西峪

村（1）户支架完成，合计（5）户。具备并网条件的本周实际安装完成(0)MWp，并网情况

本周计划向电网递交（5）户并网审核资料，实际递交（5）户并网审核资料。本周完成备

案(0)MWp，累计已完成(0)MWp 备案，其中已完成安装后补备案(0)MWp，新备案(0)MWp，

（0.163MW 已同意并网，手续后补）。支架累计完成 1916KW，组件累计完成 1054KW，逆变

器累计完成 22 台合计 755KW。，具备并网条件的累计已安装完成(0.66)MWp，完成总量的

（0.38）%。

尖草坪区

本周实际获取工作面（3）户，分布在西关口村，兰岗村，宇文村，预计可安装 90KW，

累计获取工作面 9户。尖草坪区西关口村 2 户逆变器完成；陈家窑村 1 户逆变器完成；岗



北村 1 户逆变器完成；兰岗村 1 户逆变器完成，宇文村 1 户逆变器施工完成。本周完成备

案(0.259)MWp，其中已完成安装后补备案(0.259)MWp，新备案(0)MWp。具备并网条件本周

实际安装完成(0.259)MWp。并网情况本周计划向电网递交（2）户并网审核资料，实际递交

（2）户并网审核资料。支架累计完成 1159KW，组件累计完成 861KW，逆变器累计完成 8台

合计 295KW。备案累计已完成(0.259)MWp。具备并网条件累计已安装完成(0.259)MWp，完

成总量的（0.86）%。并网情况累计递交 4户并网审核资料。

晋源区 物资到货情况

本周到货

1.本周支架到货(0)吨，累计到货(131.226)吨。2.本周组件到货(2.8)MW，累计到货

(6.6)MW，达到总量的(3.88)%。3.本周逆变器调拨(0)台，累计到货(75)台，达到总量的

(1.34)%。4.本周直流电缆到货（0）万米，累计到货（17.5112）万米。5.本周交流电缆到

货（0）万米，累计到货（0）万米。

下周计划到货

1.下周支架计划到货(400)吨。2.下周组件计划到货(0)MW。3.下周逆变器计划到货(0)

台。4.下周直流电缆计划到货（1）万米（红色）。5.下周交流电缆计划到货（0）万米。6.

下周铝合金导轨计划到货（0.2）万米。

尖草坪区 物资到货情况

本周到货

1.本周支架到货(0)吨，累计到货(105.96)吨。2.本周组件到货(0)MW，累计到货

(3.34)MW，达到总量的(11.1)%。3.本周逆变器调拨(0)台，累计到货(7)台。4.本周直流电

缆到货（0）万米，累计到货（0.5）万米。5.本周交流电缆到货（0）万米，累计到货（0.1）

万米。

下周计划到货

1.下周支架计划到货(100)吨。2.下周组件计划到货(0)MW。3.下周逆变器计划到货(0)

台。4.下周直流电缆计划到货（0.5）万米（红色）。5.下周交流电缆计划到货（0）万米。

6.下周铝合金导轨计划到货（0.9）万米。

二、下周计划：

晋源区



下周计划获取工作面（106 ）户。总计 11 户开始施工，其中 8户施工至逆变器；3户

支架完成；截止周三低压并网 5户（赤桥村、东庄村）；下周 7户具备并网条件。具备并网

条件下周计划安装（0.24）MWp。并网情况下周计划向电网递交（7）户并网审核资料，电

表下周需求（7）块。下周计划施工人员合计 49 人；北瓦窑村 2 户施工至逆变器、3 户支

架完成、牛家口 2户支架完成、西峪村 6户施工至逆变器、姚村 2户施工至逆变器。

尖草坪区

下周计划获取工作面（10）户。柳氏家居，卓林家居，胜创能源，西部建设，四家工

商业仍无具体结果。具备并网条件下周计划安装（0.06）MWp。并网情况下周计划向电网递

交（2）户并网审核资料，电表下周需求（2）块。下周计划施工人员合计 20 人；一队下周

计划施工两户，分别为兰岗村刘天宝户,宇文村张金山户，进度达到组件安装完成。二队准

备进场施工，阳曲镇皇后园村 3 户，王清梅，秦智，王亮 3户样板，新城街道东张村委会

楼项 1户，新城街道办公楼顶 1户。

监理单位：

一、安全

1、现场安全工作必须严格执行，现场施工队伍个别存在安全警示标志悬挂不全，爬梯

不安全，安全帽、安全带、灭火器配备不全等问题，要求总包单位对新进场队伍加强安全交

底工作，严格按照施工方案，将安全文明施工措施落实到位，加强现场安全文明检查力度，

否则进行经济考核。

2、新进场施工人员应在进入现场施工前将特种工操作证书上报，施工现场进行支架吊

装作业以及材料仓库材料卸装吊运作业时，总包安全管理人员应进行现场监督管理。

二、质量、进度

1、现场仍存在支架安装焊接、防腐、焊渣清理不符合设计规范要求问题，要求总包单

位加强质量管理。

2、组件安装需严格按照图纸设计要求施工，前期安装完成的组件与组件之间表面残留

的胶请尽快清理。组件安装仍存在防水胶未打严密、不平整及出现锯齿现象等问题，强烈要

求总包单位加强技术交底，尤其是第三级技术交底，交底至现场一线施工带班和施工人员，

提高管理人员责任感，对存在的问题进行整改。



3、现场所使用的接地扁铁材料没有报验，要求总包单位尽快报验，对不符合设计、规

范要求的材料进行退场、更换。

4、按照计划目标现场施工进度任然滞后，要求总包单位采取有效措施加快施工进度，

应将日计划、周计划进行严格把控，落实到位。

5、总包单位每日统计的日报应具体详细清楚，和现场数据一直，具备与现场进行核实

的可操作性检查性，力求清晰明了、真实准确。

业主单位

1、总包安全管理人员要加强对现场的安全管理，加强日常安全巡查，出现的现场施工

人员不佩戴安全帽和安全带的情况要立即制止，屡教不改的坚决清退出场。

2、项目经理及管理人员应经常到施工现场进行巡查，发现问题及时进行整改。

3、每日上报的日报统计数据应与现场保持一致，清晰明了，详细具体，真实准确。

4、总包要加强对大合同的阅读理解，清楚自己责权利的范围，提高认识，加强执行力

度，对分包、供应商、设计、甲方、监理、第三方等各方应加强沟通，实现畅通合

作及管理。

5、总包应积极关注沟通工作面获取进展情况，为获取工作面提供一切可行有利的便利

条件。

6、加强设计的沟通工作，设计应将户用选用 380V 还是 10KV 的情况提前排布确定下来，

为顺利并网提供便利。为实现顺利并网，并网前的一切工作应提前做好充分的准备。

7、应尽快将《安全管理流程手册》做好，上报安全文明施工费用，将手册进行分发培

训学习，严格按手册标准执行。

8、加强对分包队伍的管理，总包应与分包签订《施工目标责任书》，严格考核，严格执

行落实，可考虑推行奖惩制度，对优秀队伍可进行奖励肯定并宣传推广，对态度蛮

横不服从管理的队伍要坚决清退出场。

9、面对即将增加的工作面总包应实行管理分区，责任到人，方便管理以及统计核对。



主送单位 山西上电启睿新能源有限公司

发文单位
常州正衡电力工程监理有

限公司
发文时间 2023 年 10 月 14 日

工程现场照片




