
光伏项目复工会议会议纪要

时间
2024-02-19（周一Monday ） 会议地点 Venue: 板房 103

Prefabricated office 103
主持人 何冰 记录整理 recorder： 何冰

参加人员

工程部：卿笃标，李方文，贺卓明

能源部：邱志红，李琦

安环部：张东兴，刘育新，罗江萍

采购部：卿青山

物流公辅部：邓欣慧、张宏彪

调度室：李祥胜

设备管理技术室：卢旭日

施工单位：陈立，易达，龚勇彪，贺培林

监理：何冰

重要信息
1. 施工单位简单介绍人员组织架构和光伏项目目前情况

2. 各方提出对该项目的预期目标与要求

人员 内容

中国能建

（易达、陈立、龚勇

彪、贺培林）

1. 年前连退成品库施工完成到 527 柱，对于年后复工，于 2024 年 02 月 17 日到达现场，连退成品库、镀锌成品库厂房情况查看，

厂房成品堆积较多，无工作面开展施工，需确定空出工作面时间。

2. 其他厂房的厂房顶加固图纸最近几天能完成出图，待取得图纸后其他库房具备施工条件的可以进场施工。

3. 现场配备两个班组，其余厂房在不影响生产的前提下协调时间差进行施工。

4. 连退成品库厂房顶加固两个班组 5 天能完成加固施工，5 天内每日需有足够的施工时间。

5. 本项目项目经理于 2024 年 02 月 22 日到达项目驻点。

6. 厂房顶加固图纸如果在 2024 年 02 月 23 日到后会组织进行图纸会审，并邀请第三方参加。

7. 电气及屋面的施工图纸已经完成出图，但厂房顶加固的图纸最近能到达现场。

监理

（何冰）

1. 年前现场施工违章情况逐步减少，年后复工需继续保持并做到更好，避免出现安全事故。

2. 总包方应尽快完成开工前相应资料编制报审及开工报审表签字盖章并寄常州正衡电力工程监理有限公司盖章走正常流程。

3. 由于年后复工，施工人员要尽快收心，需加强节后复工的安全培训及相应施工安排。

4.总监理工程师代表于 2024 年 02 月 22 日到岗，其余驻项人员于 2024 年 02 月 23 日到岗。



能源部（邱志红、李

琦）

设备管理技术室

（卢旭日）

1. 建议先完成连退成品库厂房顶加固施工，后续成品库无法正常开工

2. 建议集中施工，便于管理人员对现场安全等进行监管。

3. 镀锌年检时间定为 2024 年 02 月 23 日开始，协调留出 5天时间于 2024 年 02 月 27 日可以进场，每日至少留有 12 小时的施工时

间，进场前应做好相应准备。

4. 各项需要备案的资料应及时完成备案工作。

5. 总结年前施工经验，不能出现重复的安全隐患及违章，如出现，建议安全方面加倍考核。

6. 施工方案后续如需用行车吊运直臂自走式工程车有所改动的，需将施工方案进行补充完善，其余每个厂房加固施工方案应一个

厂房对应一个施工方案。

7. 进度方面，由 2024 年 02 月 27 日留出 5 天时间进行施工，设计进度需根据合同规定的时间内完成。

8. 对于总监理工程师达到 55 岁，主要负责结构加固施工并需配备无人机，以便后续屋面光伏施工的监管。

物流公辅部

（邓欣慧、张宏彪）

1. 一号库年检时间预计为十天，裸卷移位、年检等在此期间无法进行厂房顶加固施工。

2. 库房中的裸卷等材料处置需要三天时间。

3. 其中部分区域施工时间不固定，可以进行施工的时间段待协调。

4. 从安全方面考虑建议减少使用行车进行施工，行车上搭设脚手架及进行焊接作业存在高处落物、高坠等风险、防护措施布置困

难等，尽量使用直臂自走式工程车开展厂房顶加固施工。

5. 直臂自走式工程车无法到达的施工区域可使用行车吊至相应施工区域。

安全部

（张东兴、刘育新、

罗江萍）

1. 施工单位的项目经理、监理单位的总监理工程师应尽快到岗。

2. 近些年光伏项目安全事故出现较多，现场施工应加强安全管理及学习群内发送的安全相关文件吸取其中教训，现场不允许出现

安全事故发生。

3. 施工单位节后复工进场人员名单发给工程部贺卓明发邮件，才能安排人员进场相关事宜，并于 2024 年 02 月 19 日下午 2：00 全

员参加安全培训及考试。

4. 现场高处作业施工人员 55 岁以上不允许参与高处作业。

5. 直臂自走式工程车如需用厂内行车起吊至施工区域，需编制及报审相应施工方案。

6. 年前现场施工违章越来越少，但每日安全巡检日报需有施工单位专人反馈整改，并由监理单位人员根据相应整改后照片及整改

过程等编制入每日安全巡检日报内。

7. 屋面施工方案应尽快完成编制及报审，审批、勘察等都需要时间，避免后续无法进行正常施工。

8. 现场施工应注意降温、升温等异常天气做好施工安排。

9. 会议提出要求：因厂房顶加固大部分为高处作业，工作人员工作时长不超过 8 小时；晚上作业不超过 24：00，夜间施工安全隐

患提升。

10. 屋顶施工、临边、厂房顶加固等作业人员需要有焊接作业证及高处作业证双证，要求 50 岁以上作业人员禁止开展施工。

11. 监理单位需配备无人机，保证后期屋面光伏施工现场安全、质量、进度等检查。



12. 屋面高处作业在不悬空不临边的情况下不强制要求需要高处作业证，临边及悬空的作业部位必须要持有高处作业证的作业人员

进行施工。

工程部

（卿笃标、李方文、

贺卓明）

1. 厂房顶加固及屋面光伏需尽快完成施工图纸出图。

2. 节后复工施工单位项目经理及监理单位总监理工程师等人员未到岗的应尽快到岗。

3. 本项目厂房顶加固及屋面光伏的蓝图，设计图需得到第三方认可。

4. 国家近几年光伏项目出现的安全事故较多，现场必须监管到位，避免出现安全事故发生。

5. 施工单位项目管理人员、图纸、施工方案等应尽快到位不然无法保证光伏项目正常开展。

6. 施工人员、施工机械、设备等相应证件及合格证等需在开工前完成报审，避免无法顺利开展施工。

7. 会议提出监理人员现场检查施工需要留有影像资料。

8. 对于每个子项目都要有相应施工方案并进行安全交底。

9. 施工现场需要持有高处作业证才能开展作业的部位需进行明确及细化。

10. 会议提出各个部门检修计划、生产计划、成品计划等需提前与施工方及监理方交底，要走在施工前，准备时间越久现场施工布

置的安全措施越完善。

11. 对整体工程量列出进行讨论，例如需要多少人，什么设备等列出，方便进行沟通协调。

12. 会议提出监理人员在现场进行监管需要严格按照国家规范及行业规范进行。

13. 对于未按照相关规定完成的不予以签认，如图纸、方案等未审查通过进行施工的，后续产生的后果由施工单位负责，希望大家

能严格按照相关规定完成。

14. 施工单位项目经理，监理单位总监理工程师未到岗的按照公司规定向采购部、财务部、审计部等发送邮件知悉。

15.在项目确保安全、质量的同时加快施工进度，需各个部门全面支持光伏项目的协调，确保本项目能顺利进行。

特别说明：所有时间均为北京时间, 对文件内容若有异议，需在收到文件三日内以书面形式告知发件人，否则将被视为认可本文件内容。




