
监理例会会议纪要

时间
2024-04-26（周五 Friday ） 会议地点 Venue: 板房 103

Prefabricated office 103
主持人 王国富 记录整理 recorder： 何冰

参加人员

VAMA 工程部：卿笃标、李方文

VAMA 能源部：邱志红、李琦

VAMA EHSS：刘育新

VAMA 财务部：刘延河

VAMA 采购部：卿青山

施工单位：张志飞、易达、柏孙、陈立、王玉峰、朱叶宇

监理：王国富、何冰

重要信息
1. 施工单位介绍上周施工情况及下周施工计划

2. 各方提出该项目上周施工现场存在的问题及下周工作安排

人员 内容

浙江能建

（张志飞、易达、柏

孙、陈立、王玉峰、

朱叶宇）

1. 本周施工内容、累计完成比列及下周施工计划：

2. 本周屋面安防措施施工区域：主厂房 2 区（酸轧磨辊区 2）、主厂房 3 区（轧货库）

3. 累计完成比列：30%

4. 本周屋面运维通道施工区域：主厂房 3 区（轧货库）

5. 累计完成比列：30%

6. 本周屋面夹具、支架施工区域：主厂房 1区（原料库）、主厂房 2 区（酸轧磨辊区 1）、主厂房 2 区（酸轧磨辊区 2）

7. 累计完成比列：25%

8. 本周光伏组件施工区域：

9. 累计完成比列：0%

10. 下周施工计划：

屋面安防措施、运维通道：主厂房 5区、7 区；

屋面夹具、支架：主厂房 3区（轧货库）、主厂房 5 区

屋面光伏组件:钢宝利一期

11. 验收及资料情况

钢宝利一、二期夹具、支架验收



资料与施工同步

12. 图纸进展情况

电气一次、二次系统图未出，待接入方案确认后出蓝图。

车棚图纸已设计完，待审核

已出蓝图满足现场施工需求

13. 材料采购情况

安防措施材料：已采购、库存仓库

运维通道材料：已采购、库存仓库

夹具、支架材料：彩钢瓦屋面已采购、库存仓库；混凝土屋面根据现场施工进度需求提货

光伏组件：根据现场施工进度需求提货，受电缆采购进度影响无法安装

电缆、桥架：电缆未采购、桥架已采购计划 4月 30 日到货

接地扁铁：已采购计划 4 月 30 日到货

冲洗系统：未采购

逆变器：已根据供电局接入方案（未评审）计划采购、计划 5 月底到货。

一次设备：未采购（无图纸）

控制系统、二次设备：未采购（无图纸）

充电桩：正在走合同流程

无人机：正在走合同流程

客户体验中心:品牌部已确定屋面四大板块光伏发电均采用碲化镉薄膜发电玻璃，其中两个混凝土屋面颜色选中性灰，另两个屋面

已将透光率为 20%和 40%样品寄至品牌部。

14. 人员及设备进场情况

本周新增人员 2 人、退场人员 0人，累计在场人员 48 人；新增机械 1 台，退场机械 0 台，累计在场机械 3 台。

15. 本周开展的主要安全工作

安全检查方面：

项目部安全管理人员对施工区域自查自纠，及时消除安全隐患。

共查处违章 3起；整改违章：3起；内部罚单：1 起。

对监理及业主各部门，安全巡查中检查出的问题进行整改

共查处违章：2 起；整改违章：2 起；罚单：1起

安全教育培训方面：

对新进场人员进行安全三级教育及厂内安全培训，对新进场人员进行安全技术交底，

执行每日班前安全技术交底会议



执行屋面光伏作业人员每日班前测量血压、测量酒精

执行高空作业人员睡眠质量记录

执行每周内部周例会

光伏组件隆基厂家进行技术交底

16. 下周安全工作计划

针对安全维护作业人员安全带使用情况加强监督、培训学习；

每日班前安全巡检；

吊装作业规范操作重点检查；

17. 需建设单位确认及协调问题：

原项目经理吴智雄未到岗履职免于追究

于 2024 年 4 月 7 日同意变更项目经理为张志飞；执行经理为柏孙。公司将协调资源全力支持、配合华菱安赛乐米塔尔汽车板有限

公司分布式光伏发电项目 EPC 总承包项目。

18. 品牌部建议汽车棚钢结构涂刷白色

答：按照品牌部意见执行。

19. 电力电缆、控制、通讯电缆品牌的选择增加种类

贵司招标文件中关于电力电缆、控制、通讯电缆品牌要求为：江苏上上、华菱线缆、远东、中天科技装备电缆，现申请电力电缆、

控制、通讯电缆品牌增加江苏上上、远东电缆、中天科技装备电缆。望领导批准！

财务部

（刘延河）

1. 请施工单位编制整体进度计划，需明确计划完成节点与实际完成节点存在超前还是滞后。

2. 客户体验中心光伏询价结果、发电效率、投资费用等请施工单位提供能源部和财务部。

3. 项目变更需有纸质版依据及相关流程资料。

能源部

（邱志红、李琦）

1. 问题缺陷整政：导轨安装部分夹具与夹具之前间距过大，缺少夹具，目前还未完成整改。

2. 运维通道：运维通道板安装需考虑到材料的热胀冷缩，目前为止还未进行整改。

3. 现场支架安装存在缺少螺丝或螺丝未紧固的，请施工单位对现场提出的问题及时整改，形成闭环；如未完成整改，严禁进入下

一道工序施工。

4. 组件到货合格证等资料只有一份，所有产品相关资料请施工单位先提交甲方一份复印件，避免后期资料遗失。

5. 组件验收、施工等：应严格按照生产厂家技术交底相关要求及技术协议相关要求执行，并留有相关纸质资料。

6. 清洗系统：水管尽量选择走厂房内部排布，实际接入水的压力为 0.4MPa，设计图要求 0.5MPa，屋面水清洗需加装增压泵。

7. 请施工单位在接入方案确定后，向甲方提供设计说明书（包括：电能质量、对原有高压系统、设备、电缆等是否存在影响）。

8. 请施工单位编制整体进度对照表，做整体进度安排。

9. 安全方面：现场作业需做到完成一部验收一部，严格按照 EHSS 相关流程执行。

10. 按合同相关规定，验收需包含消防验收。



11. 同意施工项目经理；吴志雄变更为项目经理：张志飞；同意中国能建提出按招标文件所规定的电缆品牌进行采购，需走相关流

程。

采购部

（卿青山）

1. 项目经理未按合同要求到岗到位，后期验收时统计项目经理未到天数按照 1 天 1 万元进行考核。

2. 中国能建电缆采购应严格按照合同规定履行。

工程部

（卿笃标、李方文）

1. 接入方案、剩余图纸出图应在节后完成。

2. 现实际施工进度与网络计划存在滞后，应采取相应措施。

3. 请施工单位在 2024 年 04 月 30 日前对车棚图纸组织设计交底。

4. 现场整改应及时落实到位，涉及到存在安全隐患、重要的部位应立刻整改，对未及时完成整改的及时下发监理通知单。

5. 关于质量、安全方面：存在的问题应有相应解决方案、整改实施，形成闭环。

6. 验收：涉及到消防与其他相关方的应严格按照相关流程规范完成。

7. 客户体验中心需尽快落实安装光伏的相关事项。

8. 项目需按照原定时间节点完成，编制项目里程碑，需考虑到各类影响因素。

9. 清洗系统：原提供的水压及时落实是否满足后期使用要求。

10. 发现的问题应及时解决，避免项目工期滞后。

11. 施工项目经理应适合本项目建设，需保证安全、质量、进度等；关于中国能建提出按招标文件所规定的电缆品牌进行采购，需

请能源部进行协调确定。

安环部

（刘育新）

1. 屋面作业流程规范应按照相关流程作业并宣贯至现场每位工作人员，严禁重复发生违章。

2. 采光瓦老化无法证明可以踩踏，临近作业时需做好相应防坠措施。

3. 过采光瓦的运维通道版过软，建议采取其他方法解决。

正衡监理

（王国富、何冰）

1. 现场检查敷设防坠网重复出现脱离安全带保护作业，后续施工如再次发生脱离安全带保护进行加倍处罚。

2. 现场发现的问题应及时整改。

3. 屋面伸缩缝位置严禁安装导轨，避免结构发生变形导致导轨变形或组件损坏。

4. 组件卸货吊装禁止踩踏，应做到轻起轻落，后续安装组件时做到轻拿轻放，避免损伤组件产生隐裂。

5. 现场施工完成后需对施工产生的废料、垃圾进行清理。

6. 目前组件已到货，电缆未完成采购，无法进行组件安装，需加快电缆采购，避免工期滞后。

7. 施工完成后请施工单位先进行自检合格，再进行报验，验收合格后再进入下一道工序施工。

8. 对涉及到光伏组件安装的彩钢瓦屋面都需要做拉拔试验，实验合格后再进行后续施工。

9. 施工现场吊装作业，应做到每次起吊前检查使用的吊带是否满足吊装作业要求。

特别说明：所有时间均为北京时间, 对文件内容若有异议，需在收到文件三日内以书面形式告知发件人，否则将被视为认可本文件内容。




