
监理例会会议纪要

时间
2024-06-06（周四 Thursday ） 会议地点 Venue: 板房 103

Prefabricated office 103
主持人 王国富 记录整理 recorder： 何冰

参加人员

VAMA 工程部：李方文、贺卓明

VAMA 能源部：李琦、简战道

VAMA EHSS：刘育新

施工单位：柏孙、朱叶宇

监理：王国富、何冰

重要信息
1. 施工单位介绍上周施工情况及下周施工计划

2. 各方提出该项目上周施工现场存在的问题及下周工作安排

人员 内容

浙江能建

（柏孙、朱叶宇）

1. 安放措施布置完成：100%；运维通道安装完成：95%；夹具安装完成：83%；支架安装完成：83%；组件安装完成：28%；桥架安

装完成：40%；接地安装完成：40%；直流电缆敷设完成：34%；冲洗水管完成：28%；

2. 下周施工计划：

屋面光伏组件:主厂房 1 区、主厂房 2 区、

屋面桥架：主厂房 3 区、主厂房 5 区

屋面接地：主厂房 3 区、主厂房 5 区

汽车棚基础：钢宝利、主办公楼、多功能室

汽车棚钢结构：变电站

室外交流电缆预埋：宿舍楼、主办公楼停车棚、西备件库、消防楼

本周主要存在质量问题

直流电缆标识标牌未及时准确悬挂

3. 工期进展情况：

根据原一级进度计划，高、低压柜、箱变到货将滞后 1个月，导致总工期延期 1 个月。

4. 图纸进展情况：

根据娄底供电局要求，低压和高压并网均实现四遥。设计与南瑞正在沟通技术对接。整个低压、高压一次系统图已完成。二次系统

未完成。

5. 材料采购情况：



光伏组件：已到场 7500 块组件，后续组件陆续到货，满足现场安装需求。

直流电缆：已到场 180000 米，后续根据组件安装进度陆续到货，满足现场施工需求。

逆变器：已采购，未到现场，可根据现场需求随时提货。

低压柜：已采购，正在走合同流程

高压柜、箱变：厂家未报价，正在沟通。

车棚钢结构:已采购、这周开始陆续到货安装。

充电桩：已采购、月底前到货安装。

6. 人员及设备进场情况：

本周新增人员 0 人、退场人员 0人，累计在场人员 77 人；新增机械 0 台，退场机械 0 台，累计在场机械 3 台。

7. 本周开展的主要安全工作：

安全检查方面：

项目部安全管理人员对施工区域自查自纠，及时消除安全隐患。共查处违章 1 起；整改违章：1 起；内部罚单：0 起。对监理及业

主各部门，安全巡查中检查出的问题进行整改；共查处违章：2起；整改违章：2 起；罚单：1 起

安全教育培训方面：

对新进场人员进行安全三级教育及厂内安全培训，对新进场人员进行安全技术交底

执行每日班前安全技术交底会议

执行屋面光伏作业人员每日班前测量血压、测量酒精

执行高空作业人员睡眠质量记录

执行每班清点作业人员确保不遗留工作人员；每个作业面至少两人及以上

执行每周内部周例会

8. 下周安全工作计划：

每日班前安全巡检；

吊装作业规范操作培训；如：正确使用牵引绳培训；

汽车棚基础临边防护重点检查；

施工用电、小型工器具重点检查；

9. 需建设单位确认及协调问题：无

能源部

（李琦、简战道）

1. 现场 MC4 接头制作质量不满足要求，压接不牢靠，请施工单位使用专用 MC4 接头压接工具，确保接头制作质量，现场接头质量

不合格的需重新制作。

2. 现场检查：二区酸扎屋面直流线缆标识牌编号有误，需重新制作更换。

3. 根据供电公司的要求四可：可预测、可调整、可控制、可调度。

4. 运维通道：请施工单位根据后期需要增补运维通道的图纸要求做好统筹规划。



5. 根据 EHSS 部门反应，本项目需做环境影响评价，请施工单位根据相关要求做一份环境影响评估报告。

6. 设计方案变更：与技术协议不一致的，需得到建设单位同意后才能变更，否则不予以认可。

7. 快充方案：请施工单位方案编制完成后需得到建设单位认可后才能实施。

8. 水表：施工单位应按照图纸说明的材料采购，并及时将相关材料报监理单位审查。

9. 组件：现场检查发现新到货组件电流档位与第一批到货的电流档位不一致，档位不同的严禁混用。

10. 桥架填充率：经现场实测，钢保利填充率不满足要求，请施工单位及时整改。

11. 现场检测：隐裂检测需根据技术协议要求的抽检频次进行检测。

12. 消防楼屋面运维通道过窄，不便通行，请施工单位后期做出相应整改。

安环部

（刘育新）

1. 访客与入场车辆：新入场员工应按照相应流程至西门办理准入手续，车辆新规范要求至少为国五，拖拉机不得进入厂区。

2. 作业票：一张作业票只能对应一个工作内容，不得多个作业内容合用一张作业票；行政楼、公寓、多功能场馆可以提前签发第

二天的作业票，次日经 EHSS 部门签字后方可开始施工。

3. 应急演练应先编制应急救援预案，确定演练时间，确保演练质量。

4. 各作业点施工完成后应及时关闭阀门及电源。

5. 监理单位对现场施工安全的要求需及时做出整改回复。

6. 施工人员的 PPE：现场施工人员应规范穿戴劳动防护用品，只限于高处作业时穿着轻便的鞋子；仓库材料制作时也应按照相关规

定进行作业。

7. 安全生产月：需做到保证施工现场安全、质量，确保安全可控。

工程部

（李方文、贺卓明）

1. 进度方面：设计进度、材料采购进度、施工进度等滞后，需尽快落实。

2. 检测实验方面：结构承载力检定、混凝土试块检测、钢筋送检等材料的检测实验应按相关规定进行送检，确保施工质量。

3. 电缆沟开挖：现场进行电缆沟开挖需有甲方的参与和组织下进行，避免损坏地下电缆管线及其他设施。

4. 主办公楼车棚施工、充电桩安装等需先进行施工。

正衡监理

（王国富、何冰）

1. 现场检查：维保楼、研发楼屋面光伏组件安装存在穿刺垫片漏装的情况，请施工单位认真排查，不得漏装。

2. 东备件库屋面施工时，临近采光瓦施工时存在安全隐患，施工时需在运维通道旁再增加一块走道板，确保施工安全。

3. 现场检查：西备件库屋面无人施工时楼梯门未上锁，请施工单位在每日施工完成后确保屋面没有人员遗漏，将楼梯门上锁。

4. 组件、材料每次吊装时都需检查吊带是否有破损，如有破损应及时更换；吊至屋面的材料等应选择摆放在承重梁上，并及时进

行散料，不得堆积。

5. 接地搭接：现场检查部分接地扁铁搭接长度不满足设计要求其宽度的 2 倍；屋面接地与厂房连接点未进行原防腐层打磨，直接

连接，请施工单位对以上问题及时整改，确保实测接地电阻值不大于 4Ω。

6. 请施工单位针对节后待开展的防中暑应急演练，编制相应应急救援预案。

7. 现场所采购材料等应与技术协议保持一直，如有不一致的需全部退回，不得用于施工。



特别说明：所有时间均为北京时间, 对文件内容若有异议，需在收到文件三日内以书面形式告知发件人，否则将被视为认可本文件内容。




