
会  议  纪  要  

工程名称：宁波前湾新区战略新兴产业园首开区 B地块 914KWp分布式光伏发电项目                         

编号：ZHJL-ZLYQBDK-HYJY-002                                  签发：                               

会议地点 施工项目部 会议时间 2024 年 03 月 28 日 9：00 

会议主持人 王昌龙 

会议主题：每周例会强调施工安全，推进施工进度和质量控制 

本次会议议题情况： 

1、施工单位汇报施工情况； 

2、监理单位谈工作情况； 

3、建设单位谈施工安全和质量要求，以及原材料送检等要求。 

本次会议内容： 

一、施工单位： 

本周工作： 

1、B1#楼屋顶条形基础定位摆放完成约 75%。 

2、B2#楼屋顶定位放线完成，卷材裁剪完成约 70%。 

3、支架材料已到货（按第一版图纸的材料数量进行采购到货，与第二版图纸确认的数量有

一点点误差，正在进行查漏补缺）。 

下周计划： 

1、根据施工的作业面增加施工人员。 

2、B1#楼屋顶条形基础定位摆放完成 100%，B2#楼屋顶完成约 40%；整体完成约 70%。 

3、B1#楼屋顶支架安装组合完成 100%，B2#楼屋顶完成约 40%；整体完成约 60-70%。 

4、清明节前确定组件的到货时间（初步确定在 4 月初到货）。 

需要协调事宜： 

 1、请建设单位协调下引桥架的安装事宜，即使是由我施工单位施工也需要抓紧与园区进行协

调沟通和通报。 

二、监理单位： 

1、关于安全文明施工情况，上周没有发生任何安全事情，文明施工方面也没有收到园区的

反馈。但并不表示我们施工过程中已经全部做到位了，还是要再加强安全文明施工的教育培训。 

2、开工至今整体的施工进度是稍微滞后的，要求施工单位再进行每周施工量的细化。 

3、关于下引桥架安装和清洗系统的安装具体方案要施工单位抓紧沟通落实下来。 

4、关于施工资料方面要求与施工同步进行，抓紧该报审报审，报验的报验。 

 



三、建设单位： 

1、施工单位先自行把施工计划和各种施工方案（主要是下引桥架安装和清洗系统安装的方

案）如何实施的报建设单位以便于协调相关事宜；B1#楼争取能利用该楼的强电井桥架进行线缆

敷设，B2#楼的下引桥架安装和线缆敷设要做好施工单位自行安装的施工准备，方案再细则一些。 

2、关于图纸会审的内容抓紧时间整理，根据实际情况进行再精炼一些，费用增减的报价再

作一个补充。下周一（2024 年 4 月 1 日）前把正式的会审情况提交到建设单位。 

3、关于施工的资料包括监理的要求齐全和时间逻辑符合施工的各节点情况，随时进行整理。 

4、关于每周的会议情况要求施工单位进行书面的情况汇总，便于大家知晓项目施工的进度

和其他情况；每周的会议纪要要整理好发在群里，让大家知道。 

5、关于并网柜的采购制作时间周期要提前报告给项目部，便于协调并网方案的手续提交。 

6、关于原材料的送检和组件的到货检测事宜，送检合同基本落实，几样该送检的样品可以

按计划进行送检；组件的到货时间要落实，便于通知第三方的检测人员及时进行，并要求组件供

应商能提供现场的搬运、吊装和安装等培训，组件安装也要仔细，争取到货检测和安装检测一次

性通过，否则后面会牵扯很多精力。 

7、关于变更和立项等使用的表格一律以建设单位的表式进行填报，时间逻辑要符合实际的

情况。决算资料要求在竣工后一个月内进行报审。 

 

 

 

主送单位 
宁波海晟能源发展有限公司-宁波前湾新区战略新兴产业园首开区 B 地块 914KWp

分布式光伏发电项目部 

抄送单位 
江苏佳洲节能环保技术有限公司-宁波前湾新区战略新兴产业园首开区 B 地块

914KWp分布式光伏发电项目部 

发文单位 

常州正衡电力工程监理有限公司-宁波前湾新

区战略新兴产业园首开区 B 地块 914KWp 分布

式光伏发电项目监理部 

发文时间 2024.03.28 

注  会议纪要由监理项目部整理，经总监理工程师签发后下发。 

 

附会议签到表： 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 


