
表 C.0.2 会 议 纪 要

工程名称：东榆 300MW 渔光互补光伏发电项目

签发：陈国林 编号：DYGF-ZHJL-HY-049

会议地点 总包单位项目部会议室 会议时间 2025 年 06 月 27 日

会议主持人 陈国林

会议主题：1、安全、进度、质量、资料。2、EPC 总包合同控制。

会议内容：

本次会议为本项目监理例会，会议由总监理工程师陈国林主持，主要内容如下：

一、总包单位（中国电建集团山东电力建设第一工程有限公司）：

1、大观园区域施工完成情况：1）大观园区域消缺整改；2）光伏区累计并网容

量 65.7408MW。

2、海边地块本周施工情况：1）整桩打桩完成 672 根，累计完成 8151 根，累计

完成率 76.71%。2）锚杆施工完成 126 根，累计完成 3687 根，累计完成率 97.95%。

3）锚杆检测完成 357 根，累计完成 2525 根，累计完成率 67.08%。

3、下周施工计划：1）集电线路路径方案及相关手续已报规划局审批。2）海边

区域管桩进场到货预计完成 5000 米。3）海边区域管桩施工完成 700 根。4）海边区

域锚杆施工完成 50 根。5）海边区域安装队伍进场，准备安装工作。

4、需要协调的问题：无。

二、监理单位（常州正衡电力工程监理有限公司）：

1、要求总包单位对于现场发现的质量问题进行及时整改，包括现场管桩位置、

垂直度偏差较大、锚杆位置偏差较大等。监理部下发的质量通知单要求及时整改完

成后回复。

2、总包单位对于每天实际施工数量与计划不符合的，需要总包单位详细写出补

救措施，现场要采取该措施进行执行。

3、现场存在破损的不符合要求的管桩需及时退场或清理掉，不要堆放在现场。

4、要求总包安排专人对现场不符合要求的管桩和锚杆进行排查和整改处理。柔

性支架安装前对现场进行分区域验收，验收合格后再进行柔性支架安装工作。

6、海边地块管桩及锚杆施工进度较滞后，要求增加人员、设备采取补救措施加

快施工进度。

7、大观园：加快整改消缺收尾工作，先报验收资料，资料符合要求后进行实体

验收。

8、资料方面：1）柔性支架安装前，管桩及锚杆出具第三方检测报告，以及基

础施工过程资料、材料进场验收等资料。2）剩余的管桩数量不多，需总包单位部分

管桩探伤及时跟进。

9、检测方面：管桩和锚杆检测严格按照要求进行，监理见证旁站，检测留影像

资料；每天检测完成数量签字核对。



三、建设单位（连云港赣榆东榆光伏发电有限公司）：

1、下周业主公司总部领导将对现场进行安全巡检，现场施工人员做好相关安全

防护措施。

2、水上作业平台必须验收合格后方可使用。每个水上作业平台需要挂牌和编号，

验收合格后填好验收合格字样。

3、总包单位的水上作业平台施工方案存在部分问题，要求总包单位内部修改审

核后再报监理部和业主项目部审查。

4、总包单位需按时把安全投入的台账及时报审给业主项目部。

5、大观园区域现场缺少消缺整改人员，要求尽快完成相关消缺工作。

6、海边区域的柔性支架交底工作要做好，不要犯大观园安装过程中类似的错误。

7、柔性支架进场需要通知业主项目部人员。现场要平整好堆料场，有足够的位

置放置柔性支架材料，材料进场要有序要避免交通拥堵。雨季即将到来，总包单位

注意料场的材料放置高处，以免浸泡在水里。

四、现场安全相关问题及要求：

1、海边区域个别施工人员未佩戴安全帽，搭设水上作业平台的人员未系好安全

带，要求及时佩戴整齐，否则将后续将进行考核处理。若同类问题监理部门已下过

考核单，现场屡教不改则下次罚款金额将翻倍。

2、现场锚杆施工临时电缆线出现冒烟的现象，存在严重安全隐患，要求总包单

位在施工前对临时用电的线进行排查及时整改完成。

3、现场发现施工人尚未配备防暑降温的药品，要求总包单位及时发放充足的降

暑药品给每个工人，并避开高温时段施工。

4、柔性支架的施工人员即将进场，需在进场前对施工人员进行三级教育培训及

安全交底，做好交底记录。施工人员考试合格后方可上岗，并配发有效的安全防护

用品。

5、水上作业平台的搭设需按照专项施工方案执行，注意高宽比、剪刀撑加固、

立杆及横杆间距等要符合规范及施工方案要求，搭设完成后报监理部和业主项目部

人员进行验收，验收合格后才能使用。

6、水上作业平台的浮筒不能装化工危险品，要求无毒无害。

7、现场部分打桩设备及锚杆机械设备要退场，拆卸及吊运要做好防护措施。

8、施工现场道路也有多处损坏，大车频繁进出，道路损坏较严重，大型运输车

进场需注意交通安全。

上次会议问题落实情况：无。

主送单位 中国电建集团山东电力建设第一工程有限公司东榆 EPC 总承包工程项目部

抄送单位 连云港赣榆东榆光伏发电有限公司东榆 300MW 项目部

发文单位 常州正衡电力工程监理有限公司 发文时间 2025.06.28

注：会议纪要由监理项目部起草，经总监理工程师签发后下发。
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