会  议  纪  要
工程名称：高邮市鑫辰新能源有限公司汤庄镇78MW渔光互补光伏发电项目  编号：TZ-SAJL-LH-2024-10-003
签发：  
	会议地点
	 总包项目部
	会议时间
	2024年10月21日

	会议主持人
	尹生铭   秦帮学

	会议主题：
     项目推进及协调事宜

	2024 年 10 月 21 日下午 14：30分由中建业尹生铭、秦帮学主持召开高邮临泽镇230MW、甘垛镇 380MW、汤庄镇 209MW项目监理例会，形成如下内容：
一、建卫尹生铭：
合同签订后，从 7 月份至今分包合同未签署，不能确定；
2、每周一下午 14：30 召开监理例会，没有特殊情况需准时参加； 
3、总承包单位与监理单位汇报本周工作情况与下周工作计划； 
4、明确监理单位工作职责：对安全、质量、进度进行监管；
二、总承包汇报内容：详见总承包单位施工周报。
新霖飞何总要求：
1、汤庄 78MW：10 月 25 日起至 2025 年 1 月 25 日止，完成全部打桩，平均
每个月打桩不少于 6200 根，每月 10 日、20 日分别进行当月统计汇总预警； 
2、61MW、70MW各项目结合最新地块情况，原则上 3 个月完成全部打桩，平均每个               月打桩不少于 10500 根，每月 10 日、20 日分别进行当月统计汇总预警；
三、监理单位（汤庄监理）：   
1、试装打桩及检测的所用机械设备，总包现场管理人员要核对操作人员操作证，机械设备年检证明等； 
2、现场管理人员要按总包试装方案进行现场要求，因为前期试装及检测工作产生的数据是设计依据； 
3、试装打桩及检测现场管理、施工人员要佩戴安全帽反光服，不违章作业； 
试装打桩及检测前，要对现场进行危险源识别，避免机械伤害、高空坠物、倒塌、 触电等事故发生； 
4、现场技术人员要严把技术关，防止技术原因产生重复工作； 
5、为加快进度，设计出图后即报业主走施工图审批流程；
四、建卫尹总对项目近期工作要求：
1、 总包提交合规化资料上报监理，监理出具开工报告； 
2、 当天施工现场安全，熟知每个乡镇涉及高压线和风电项目电缆埋线，总包编制专项施工方案和应急预案； 
3、 关于塘口改造，工程开工前塘口改造必须完成，验收合格后方可打桩， 施工道路要永临结合，不能因为道路原因影响施工进度，特别时捕捞区的开挖，改造完成后塘口，村组签字确认；
4、 现场从 8 月份对土方严格要求，总包需对施工法规和要求熟悉，土样要进行送样，须有合规性手续，（成立高邮土方手续）并通知市公安局交警支队； 
5、 桩基检测和试桩，总包督促分包尽快打试桩和检测； 
6、 分包单位上报联系方式和工作范围，明确常驻场经理两名，第一责任人， 备选责任人； 
7、 土地流转的严谨性有问题；
五、业主黄总要求： 
1、 外运渣土整改问题，目前发生在临泽项目，其它项目引以为戒，土方实质性的运输和检测，郑总区调解，土方需送南京检测（是否合格）监理严查手续不合格不允许回填。 
2、 对已落实的塘口数据已全部发送给道总，出红线由国投负责协调，已拿到的塘口数据进行对接施工。 
3、 施工进度缓慢，需加强。 
4、 关于农民工工资事宜，严禁隐瞒，总包要求施工单位及队伍要实质性发放到每一农民工手中，监理负责监督。 
5、 塘埂要及时毁坏，避免腾让后的水塘，又被塘主养鱼。
	主送单位
	信息产业电子第十一设计研究院科技工程股份有限公司（总包项目部）
新霖飞（扬州）光伏科技有限公司（总包项目部）

	抄送单位
	高邮市鑫辰新能源有限公司
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注：会议纪要由监理项目部起草，经总监理工程师签发后下发。
