

会  议  纪  要
工程名称：高邮市鑫辰新能源有限公司汤庄镇78MW渔光互补光伏发电项目  编号：TZ-SAJL-LH-2025-01-001签发：  
	会议地点
	 总包项目部
	会议时间
	2025年01月06日
14:00

	会议主持人
	尹生铭       秦帮学

	会议主题：
     现场质量、进度、安全文明及协调事宜

	[bookmark: _GoBack]本次会议施工总包单位汇报了本周施工情况和下一步工作计划，项目管理单位和监理单位就施工中存在的问题提出要求和解决办法，内容如下：
总包单位：
一、上周会议督办事项：
1、三竖排试桩及检测：本周已完成开始打试桩和检测准备工作，下周一开始入场检测，提前通知监理旁站；
2、分包人员花名册：已完成；
3、一切险和意外险：一切险对接保险公司中，意外险现场施工人员均已全购买。
4、进度款申报：截至12月31日的打桩完成量及预估至1月28日的打桩量已完成；
5、冬季施工方案、高压线下施工方案：已完成；
6、、汤庄项目：三项目合计本周打桩1293根，共计完成12262根。
①汤庄78MW：23号地块、24号地块、26号地块、33号地块打桩作业本周完成567根，共计完成5525根；7号地、11号地块、14号地块、15号地块、16号地块、22号地块、30号地块、31号地块、32号地块、33号地块、40号地块、支架基础桩完成。
②汤庄70MW：13号地块，本周完成726根,共计完成5125根,1号地块、11号地块、12号地块支架基础桩完成。
③汤庄61MW：无施工，共计完成1612根,15号地块支架基础桩完成。

监理单位：
一）、本周施工情况：
1、本周施工作业面完成情况为：本周78MW区域打桩567根，每天打桩约81根；70MW区域本周726根，每天打桩约104根；本周61MW区域未见施工；汤庄项目3个区域累计打桩12262根；
2、本周质量方面：监理人员对塘口进桩、打桩进行抽查，抽查了各区打桩的质量；安全方面，本周发出安全考核单1份，检查总包安全管理人员到位情况、执行情况的同时，监理人员对卸桩现场进行安全旁站，尤其是进桩车的随车吊。
二）项目施工存在问题和要求
1、本周施工区域所进管桩经监理抽查，管桩质量符合要求，看来总包从源头把控管桩质量起到了效果；
2、为了进度，供货商比较多，总包要及时把管桩厂家的资质和管桩合格证明文件报审；
3、总包要提供审定的最终蓝图，便于更好的现场质量控制和工程量核算；
4、打桩过程要认真做好记录，记录主要打桩参数备查；
5、已打桩的塘口检测后，要提供检测报告，特别是小应变的检测报告；
6、打桩现场本周安全工作抓得比较紧，未见违规情况，但进桩车随车吊车没能按安全要求，已要求总包对进桩车随车吊加强安全管理；
7、离春节越来越近了，参建各单位项目部安全管理人员要尽职尽责，为项目站好岗；
三、建卫管理单位：
、打桩检测打桩的时候要提醒监理单位参加；
2、施工总包报送的人员花名册要备注好电话号码；

3、 前期批复的文件、手续资料报送到我方；
4、 年底前，桩厂的送货量要符合年底的施工进度计划；
5、 会议只是形式，现场好多问题要靠你们总包协调解决的，尤其是塘口对接工作等；
6、 两竖排改成三竖排，是重大变更，要经建设单位确认的，要形成书面文件；
7、 工程量审核，还是按上次会议内容，元旦前报实际工程量，元旦后为预估工程量，但是预估工程量要有依据；
8、 机械的安全也要多巡查。负责人和监理单位在现场，确保节前最后20多天的安全工作，要知道主动防护效果肯定比被动防护要好；
9、 

	主送单位
	
信息产业电子第十一设计研究院科技工程股份有限公司（总包项目部）
         新霖飞（扬州）光伏科技有限公司（总包项目部）

	抄送单位
	高邮市鑫辰新能源有限公司




	发文单位
	高邮市鑫辰新能源有限公司汤庄镇78MW渔光互补光伏发电项目监理项目部
	发文时间
	2024年12月24日


注：会议纪要由监理项目部起草，经总监理工程师签发后下发。
