
会 议 纪 要

工程名称：宁波前湾新区战略新兴产业园首开区 D地块（一期）918KWp、E地块

（一期）1.46MWp 分布式光伏发电项目

编 号：ZHJL-ZXYDEDK01-HYJY-010 签发：

会议地点 施工项目部 会议时间 2024年 11月 21日 15：30

会议主持人 俞锦锦

会议主题：推进施工进度和质量控制。

本次会议议题情况：

1、根据施工合同，目前进入项目延期阶段。

2、汇报施工情况和施工进度计划。

3、施工现场安全管理。

本次会议内容：

一、 目前项目因材料进场缓慢，导致施工进度滞后，原施工合同到期无法按时

完工，已进入延期阶段，供应商方面致使关键条形支墩的到货缓慢，组件到货等，影

响了支架安装、光伏板铺设等后续一系列工序的正常推进。剩余未完成部分主要依赖

后续光伏电缆材料和逆变器到位才能开展。

二、 建设单位意见：对材料进场缓慢表示不满，要求施工单位尽快解决材料供

应问题，并重新评估项目延期时间，提交详细的延期施工计划，明确各阶段关键节点

及保障措施，确保项目质量不受影响。

三、 监理单位指出在项目延期期间，需加强现场安全管理与质量把控，施工单

位应增加安全检查频次，对已完成工程做好成品保护；同时严格按规范进行后续施工，

监理人员将加强监督抽检，确保每道工序符合质量要求。

四、讨论决议：施工单位承诺与材料供应商达成解决方案，加快材料运输与进场

安排，新的完工日期暂定为战 D区一期为 12月 3号进行初步验收，战 E区暂定为

12月 9号进行初步验收。施工单位定期向建设单位与监理单位汇报进度情况，包括

材料运输状态、现场施工人数、完成的工程量等详细信息，便于各方及时掌握项目动

态并做出相应决策。

五、汇报关于施工进度情况，截止目前战 D一期光伏组件已安装完成 100%，接

地扁铁焊接完成 60%，地下室桥架已安装完 90%，战 E区 2#光伏组件安装完成 20%，



3栋葡萄架结构支架已安装完成 70%，地下室桥架已安装完成 95%，加快电缆线和逆

变器的进场报验工作，针对施工进度安排，要加大人员和设备的投入，合理安排施工

工序，优化施工方案，确保在合同期内完成施工。

六、安全管理问题，在吊装作业现场要增设安全警示标识，高空作业要正确佩戴

安全带、安全帽，针对光伏组件的搬运工作，对施工人员要进行搬运操作规程的培训，

要求施工人员轻拿轻放。定期组织施工人员进行安全教育培训，内容包括安全操作规

程，应急处理方案，提高施工人员的安全意识和自我保护能力。

七、关于施工进度计划。

1、战 D一期区在 11 月 28 号光伏逆变器安装完成。

2、战 D一期区在 11 月 28 号进行光伏直流线的安装和电缆线的敷设完成。

3、战 E一期区在 11 月 28 号要对光伏组件进行安装完成。同时地下室桥架全部
安装完成。
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