
表 A.0.21
监理例会会议纪要

工程名称：南京国际博览中心展馆屋顶分布式光伏项目 编号：CZZH-ZH-A021-002

会议地点
南京国际博览中心展馆屋顶

分布式光伏项目部
会议时间 2024.11.15 14.30 分

会议主持人 孟飞

会议主题：第二次监理例会

会议内容：

2024 年 11 月 15 日，由南京国际博览中心展馆屋顶分布式光伏项目监理部总监理工程师孟飞主持

组织召开南京国际博览中心展馆屋顶分布式光伏项目监理例会，会议上对项目当前项目施工情况进行汇

报，同时对下一阶段的开工进行部署，会议主要内容如下：

一、总承包单位汇报本周施工完成情况及下周安排：

1 1#，2#，3#，4#，6#，7#屋面的吊点防护制作、安装完成

2 1#展馆的夹具定位全部完成，导轨固定安装完成 85%

3 2#展馆的夹具组装完成 50%

4 3#展馆的夹具组装完成 80%

5 6#展馆的夹具定位全部完成，导轨吊至屋面

6 7#展馆的夹具定位完成 50%，导轨吊至屋面

新采购的涂锌扁铁已进场。水泥墩子进场 1584 块，占计划的 56%。自粘防水卷材进场 1 、组件陆续进

场

1、1#展馆的导轨固定安装完成

2、2#展馆的夹具定位全部完成，导轨固定安装完成

3、3#展馆的夹具定位全部完成，导轨固定安装完成

4、4#展馆的夹具定位全部完成，导轨固定安装完成 50%

5、6#展馆的导轨固定安装完成

6、7#展馆的夹具定位全部完成，导轨固定安装完成

7、会议中心展馆混凝土屋面吊水泥墩子完成，支架完成

8、1#2#3#展馆直流线敷设完成，桥架完成。

安全汇报：

1. 已完成每天对各班组召开班前会的监督管理。

2. 已完成对现场灭火器的周巡查和临电电箱的日巡查。

3. 已完成每天对施工现场的安全巡查。

4. 已完成对吊装区域的旁站监护。

其他安全管理工作：

1．已完成 1-7 号馆吊装区域屋面临边防护，并悬挂安全标志牌。

2．已完成 1 号、6号、7 号屋面警示带张贴和灭火器配备。

3．已完成 1 号馆通往西屋面人行道上临边防护，并悬挂安全标志牌。

4．已完成对唐磊、张雷等 20 人的进场三级教育和入场安全交底。



5．已完成对施工人员的血压测量，其中有 1 名工人血压偏高，已交待其班组长让这 1 名工人做一些辅

助工作，禁止高处作业，以及晚上不要喝酒。一周后复测，如血压依然偏高，让工人到医院接受治

疗，暂停工作。

6．已完成本项目安全生产费用投入计划报监工作。

7．已完成现场区域安全管理人员分配工作并已报给监理。具体分配如下：现场安全协调管理及会议中

心安全生产管理由姜庆伟负责；1、2 号馆安全生产管理由徐卫卫负责；3、4 号馆安全生产管理由

张金华负责；6、7 号馆安全生产管理由顾叶兵负责。

8．已完成进场叉车、吊车报监工作。

安全汇报：

安全事故方面：

1、在 11 月 14 日清晨约 5 时，叉车操作员杨平娃在进行货物卸载作业时，不慎碾压到一条水管，结果

导致水管破裂，水流溢出。幸运的是，此次事故并未造成人员伤亡。尽管如此，该事件仍导致了一定的

经济损失和不良影响。鉴于此，项目部在叶总的领导下召开了安全专项会议。在会议上，明确提出了需

要进行自我检查和纠正，并从此次事件中吸取教训，以防止类似事故的再次发生。并强调了以下几点关

键措施：

首先，必须强化现场的安全管理措施。在施工前，应先了解现场环境，以防止类似事故的再次发生。

其次，提升员工的安全意识和操作技能，通过培训和教育，让员工充分认识到安全的重要性，掌握正确

的操作方法，减少人为因素导致的事故风险。

最后，建立健全应急预案和响应机制，一旦发生事故，能够迅速启动预案，采取有效措施进行处置，最

大程度地减少损失和影响。

会议要求全体员工务必高度重视，将安全放在首位，共同为营造一个安全、稳定的工作环境而努力。

二、监理单位对项目的要求：

1. 每日施工日报未施工的馆号进度进行编写；周报每周 11 点前发送监理部，不在强调；

2. 完善作业范围内围挡，设置警示牌，禁止人员通行；防坠落措施，配备工具袋；

3.下发监理通知单 48 小时内及时回复，48 小时内完成不了整改项备注下完成日期；

4.进场材料及时报审报验，施工单位及时提供验收资料，合格后我方签署验收凭证，不经验收擅自使用；

考核 2000 元，且进度款扣除此笔款项，不合格材料及时退场不要滞留在施工场地（接地扁铁）；

5.施工各岗位人员要确切履行自己职业，不要玩忽职守，要及时发现现场存在明显问题落实整改；

6、发现违章人员进行考核及教育；

7.工序施工过程中做好自检，自检完成后进行资料报审，报审合格，进行现场工序验收；

8.及时落实组件检测单位避免到货检测延后；

9.自粘卷材保护膜撕下粘贴，集中堆放，集中清运；

10.总包单位配备齐全工器具，缺失报审；

11.旁站提前 24 小时告知监理部；

三、代建设单位对项目的要求：

1、施工前做好安全交底，施工人员做好自身防护措施，屋面通道做好安全走道指引，施工现场应实现



人机分离，确保施工车辆与人员的安全隔离。同时，应合理规划施工车辆、人员和材料的进出路线，减

少交叉和冲突，提高交通效率；

2、吊装作业要编制专项施工方案，吊装前进行安全交底，并报监理审查，确保现场安全作业；

3、施工人员禁止跨越临边、上下攀爬直梯等走道配备可靠的安全措施，触碰红线根据相关制度进行考

核；

4、禁止擅自移动、触碰国际博览中心馆方相关设备设施及其它，如有需要提前联系相关单位报备，许

可后方可实施；

5、加强每天工人安全教育，监理部负责抽查工人安全教育情况，如抽查工人对安全教育不清晰对相关

责任人进行考核 500 元；

6、进场材料及时报审报验，未经报验材料不得进场；

7、施工质量控制做好自检、专检、交接检工作，明确质量负责人，下周监理例会质量负责人进行参会

不得缺席；如缺席对总包进行考核；

8、每周日报需体现每日工作计划与总进度的偏差情况，明确材料总量及每日材料进场数量，每周监理

例会共同分析偏差，推进进度。

9、施工过程中如遇到困难点，建设方、代建方、监理方、总包方对现场遇到的问题共同协商及确定施

工方案，不得盲目施工。

四、建设单位对项目的要求：

1、总承包单位对 11 月 14 日施工机械不规范行驶导致压坏市政管线导致国际博览中心局部停水事件写

出事故分析报告及措施。

2、再次强调安全必须满足相关规范要求，会议前做好工期、质量、安全汇报工作，提高会议效率

3、总承包单位加强项目管理工作，保证安全、质量的前提下，保证工期的落实，不得偏离

上次会议问题落实情况：

主送单位 南京昱中新能源科技有限公司 南京河西新城建设发展有限公司

抄送单位 天津奥联新能源有限公司

发文单位 常州正衡电力工程监理有限公司

签 发 孟飞 整 理 魏树成


