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会 议 纪 要
编号：SKQN-FDGF01-HYJY-001

项目名称：苏垦新福地（福地商业广场）518KW屋顶分布式光伏发电项目 签发： 陈 渝

_________________________________________ _________________________

会 议 时 间 ： 20 2 5 年 3 月 27 日 14 : 0 0

地 点 ： 在 福 地 广 场 会 议 室

主 要 参 加 人 员 ： EP C 单 位 、 监 理 单 位 （ 具 体 人 员 详 见 会 议 签 到 表 ）

主 持 人 ： 吴 见 喜

会 议 议 题 ： 首 次 沟 通 协 调 会 及 开 工 动 员 会

主 要 内 容 ：

一 、 会 议 开 场

吴 见 喜 介 绍 了 各 方 参 会 人 员 ， 并 阐 述 了 会 议 议 程 。 随 后 ， 组 织 与

会 人 员 观 看 正 大 清 江 、 无 锡 丰 汇 项 目 宣 传 片 ， 让 各 方 对 光 伏 项 目 建 设

成 果 有 直 观 认 识 。

二 、 施 工 方 汇 报

福 地 广 场 项 目 的 项 目 经 理 以 PP T 形 式 进 行 汇 报 ， 涵 盖 多 个 方 面 ：

1. 施 工 组 织 与 人 员 ：详 细 介 绍 了 工 程 施 工 组 织 机 构 及 人 员 配 置 。

2. 设 计 单 位 资 质 ： 对 设 计 单 位 资 质 做 了 相 关 介 绍 。

3. 施 工 方 案 与 保 障 ： 提 出 施 工 方 案 ， 以 及 质 量 安 全 保 障 措 施 。

4. 进 度 计 划 ： 明 确 施 工 节 点 、 物 资 采 购 及 到 货 时 间 ； 提 出 40 0 V

低 压 并 网 柜 停 电 搭 接 时 间 节 点 及 时 长 ， 并 提 出 其 他 需 要 配 合 协 调 的 事

宜 。

三 、 监 理 方 汇 报

福 地 广 场 项 目 的 项 目 监 理 围 绕“ 守 纪 、诚 信 、公 正 、科 学 ”准 则 ，

介 绍 本 项 目 监 理 工 作 内 容 ：

1. 履 行 合 同 义 务 ： 认 真 履 行 监 理 合 同 规 定 的 义 务 和 职 责 ， 维 护

国 家 和 各 方 合 法 权 益 。

2. 把 控 工 程 要 素 ： 在 工 程 建 设 过 程 中 ， 做 好 质 量 、 进 度 、 成 本

三 控 ， 信 息 管 理 、 合 同 管 理 、 安 全 管 理 三 管 ， 落 实 安 全 目 标 并 安 排 好

现 场 人 员 。
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四 、 江 苏 农 垦 清 洁 能 源 有 限 公 司 与 江 苏 农 垦 新 福 地 投 资 发 展 有 限

公 司 对 本 项 目 提 出 要 求 与 注 意 事 项 ：

1. 项 目 概 况 ：本 次 项 目 围 绕 屋 顶 光 伏 安 装 及 相 关 配 套 设 施 建 设 ，

采 用 单 排 和 双 排 两 种 15 度 倾 角 安 装 布 局 ，涉 及 监 控 系 统 、电 气 设 备 配

置 、 场 地 清 理 及 施 工 进 度 安 排 等 工 作 。

2. 项 目 设 计 布 局 ： 光 伏 排 列 为 单 排 或 双 排 ， 部 分 参 数 根 据 与 城

管 沟 通 结 果 调 整 ， 如 立 柱 间 距 。 监 控 系 统 独 立 ， 设 备 安 装 在 5 号 和 6

号 屋 顶 ， 监 控 电 脑 可 放 置 在 配 电 房 ， 并 可 分 享 账 号 查 看 画 面 。 电 气 配

置 上 ， 1 - 4 号 屋 顶 连 接 一 台 容 量 约 26 7 的 柜 子 ， 5 - 6 号 屋 顶 连 接 另

一 台 容 量 约 25 0 的 柜 子 ， 接 入 40 0 伏 电 源 ， 通 过 光 伏 柜 子 和 国 网 双 向

计 量 表 结 算 电 费 。

3. 施 工 时 间 安 排

- 人 员 与 物 资 进 场 ： 3 月 28 - 29 日 施 工 人 员 进 场 熟 悉 现 场 ， 3

月 30 日 水 泥 墩 到 位 ， 支 架 4 月 4 日 左 右 到 位 ， 光 伏 组 件 11 号 左 右 到

位 。

- 关 键 施 工 节 点 ： 光 伏 组 件 17 号 左 右 完 成 安 装 ， 电 缆 及 接 地 安

装 安 排 在 组 件 安 装 之 后 ， 4 月 25 - 30 日 完 成 ， 25 日 前 基 本 完 成 。 计

划 4 月 23 - 25 日 凌 晨 2 点 到 5 点 停 电 两 天 。

4. 场 地 与 资 源 协 调

- 办 公 场 地 ： 工 程 部 原 办 公 区 域 有 空 余 办 公 室 ， 可 提 供 给 施 工 方

作 为 临 时 办 公 场 所 。

- 材 料 堆 放 ： 地 库 入 口 旁 的 空 地 或 300 多 平 方 的 闲 置 房 间 可 作 为

材 料 堆 放 场 地 ， 可 拉 警 戒 线 管 理 。

- 水 电 接 入 ： 施 工 方 将 安 排 电 源 接 口 ， 现 场 商 铺 可 提 供 临 时 用 水

接 入 点 。

5. 安 全 与 质 量 要 求

- 安 全 方 面 ： 施 工 过 程 ， 尤 其 夜 间 吊 装 作 业 ， 需 设 置 警 示 标 志 ，

做 好 现 场 管 理 ， 避 免 安 全 事 故 ， 确 保 人 员 及 财 产 安 全 。

- 质 量 方 面 ： 水 泥 墩 放 置 需 提 前 打 好 点 位 ， 保 证 整 齐 美 观 ； 切 割
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SB S 卷 材 尺 寸 要 合 适 ， 确 保 不 破 坏 屋 顶 原 有 防 水 层 ， 施 工 过 程 需 使 用

水 印 相 机 拍 照 记 录 。

6. 项 目 推 进 要 求 ： 施 工 方 需 按 照 既 定 施 工 计 划 推 进 项 目 ， 与 合

作 方 就 停 电 时 间 、 材 料 堆 放 等 事 宜 进 一 步 沟 通 协 调 ， 及 时 解 决 施 工 中

出 现 的 问 题 。

最 后 ， 吴 见 喜 再 次 强 调 ， 安 全 责 任 重 于 泰 山 。 希 望 大 家 在 施 工 过

程 中 ，时 刻 牢 记 安 全 第 一 的 原 则 ，将 安 全 意 识 贯 穿 到 每 一 个 施 工 环 节 ，

落 实 到 每 一 个 作 业 人 员 。 让 我 们 共 同 努 力 ， 确 保 项 目 安 全 、 顺 利 地 完

成 ， 为 各 方 创 造 良 好 的 经 济 效 益 和 社 会 效 益 。
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