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会 议 纪 要
编号：SKQN-FDGF01-HYJY-001

项目名称：苏垦新福地（福地商业广场）518KW屋顶分布式光伏发电项目 签发： 陈 渝

_________________________________________ _________________________

会 议 时 间 ： 20 2 5 年 4 月 04 日 13 : 0 0

地 点 ： 在 福 地 广 场 会 议 室

主 要 参 加 人 员 ： 江苏函旅建设工程有限公司、 常州正衡电力工程监理有限公司

（ 具 体 人 员 详 见 会 议 签 到 表 ）

主 持 人 ： 陈 渝

会 议 议 题 ： 安 全 、 质 量 、 进 度

主 要 内 容 ：

一 、 会 议 议 程

1. 支 架 及 组 件 安 装 计 划 沟 通

2. 项 目 接 入 进 度 跟 进

3. 施 工 安 全 工 作 部 署

4. 项 目 整 体 进 度 评 估 与 调 整 探 讨

二 、 会 议 内 容

1. 支 架 及 组 件 安 装

施 工 - 经 过 确 认 ，支 架 将 于 下 周 星 期 二（ 4 月 08 日 ）到 场 。此 前

对 支 架 到 货 时 间 有 一 定 的 讨 论 和 确 认 过 程 ，强 调 了 到 货 时 间 的 准 确 性 。

到 货 后 ，计 划 同 时 开 展 支 架 与 组 件 的 安 装 工 作 ，安 装 区 域 为 六 个 屋 顶 。

监 理 - 目 前 水 泥 桩 布 置 工 作 仍 为 完 成 于 原 计 划 以 滞 后 ， 支 架 到 货

时 间 较 原 计 划 有 所 滞 后 ， 若 按 当 前 进 度 ， 从 4 月 08 日 到 货 开 始 安 装 ，

对 于 能 否 在 一 周 内 完 成 安 装 工 作 存 在 疑 问 。 这 将 对 后 续 的 组 件 安 装 、

布 线 等 工 作 产 生 连 锁 影 响 ， 进 而 影 响 整 个 项 目 的 交 付 时 间 。 后 续 需 密

切 关 注 水 泥 桩 布 置 、 支 架 安 装 的 实 际 进 展 情 况 ， 及 时 调 整 安 排 。

2. 项 目 接 入 进 度

施 工 - 关 于 项 目 接 入 工 作 ， 目 前 已 提 交 给 相 关 方 进 行 处 理 。 相 关

人 员 表 示 ， 节 后 相 关 的 结 果 将 会 出 炉 。

监 理 -由 于 项 目 设 定 了 4·25 的 重 要 交 付 节 点 ，若 接 入 结 果 不 能 按
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时 获 取 ， 后 续 的 工 作 将 无 法 顺 利 推 进 ， 很 可 能 导 致 无 法 在 4· 25 按 时

交 付 项 目 ， 因 此 需 密 切 关 注 接 入 结 果 的 反 馈 情 况 。

3. 施 工 安 全 工 作

施 工 - 在 施 工 安 全 方 面 ， 明 确 要 求 施 工 人 员 在 作 业 时 必 须 严 格 穿

戴 安 全 帽 、 马 甲 等 防 护 装 备 ， 以 保 障 施 工 人 员 的 人 身 安 全 。

监 理 - 目 前 施 工 现 场 存 在 警 示 牌 缺 失 的 情 况 ， 这 对 于 楼 上 下 的 施

工 安 全 存 在 一 定 的 隐 患 。 相 关 负 责 人 需 尽 快 补 齐 缺 失 的 警 示 牌 ， 确 保

施 工 现 场 的 安 全 警 示 标 识 到 位 ， 提 醒 施 工 人 员 和 其 他 人 员 注 意 安 全 。

4. 项 目 进 度 评 估 与 调 整

监 理 - 按 照 原 计 划 ，4 月 04 日 水 泥 桩 布 置 工 作 应 该 已 经 完 成 ，并

且 开 始 进 行 支 架 的 安 装 工 作 。 但 实 际 情 况 是 ， 截 至 会 议 当 天 （ 4 月 4

日 ） 水 泥 桩 布 置 未 完 成 ， 支 架 尚 未 到 货 ， 导 致 整 体 进 度 滞 后 。

监 理 - 鉴 于 当 前 的 进 度 滞 后 情 况 ， 参 会 双 方 需 要 共 同 思 考 并 制 定

相 应 的 措 施 ， 以 调 整 进 度 计 划 ， 提 升 施 工 效 率 ， 争 取 追 赶 项 目 进 度 。

在 必 要 的 情 况 下 ， 需 要 与 业 主 方 进 行 沟 通 协 调 ， 争 取 获 得 业 主 方 的 支

持 和 配 合 ， 以 确 保 项 目 能 够 按 时 完 成 。

三 、 监 理 单 位 工 作 通 报

1. 质 量 检 查 ： 在 近 期 的 巡 查 中 ， 重 点 检 查 了 已 完 成 的 水 泥 桩 工

程 ， 整 体 质 量 符 合 要 求 ， 需 施 工 单 位 在 后 续 施 工 中 继 续 保 持 ， 严 格 按

照 施 工 规 范 操 作 。

2. 安 全 检 查 ： 施 工 现 场 存 在 安 全 警 示 标 识 缺 失 的 问 题 。 监 理 单

位 要 求 施 工 单 位 立 即 整 改 ， 确 保 警 示 牌 的 数 量 和 位 置 符 合 安 全 要 求 。

加 强 对 施 工 人 员 的 安 全 教 育 与 监 督 。

3. 进 度 检 查 ： 根 据 合 同 约 定 的 进 度 计 划 ， 目 前 项 目 进 度 滞 后 。

施 工 单 位 需 制 定 切 实 可 行 的 赶 工 措 施 ，密 切 关 注 支 架 到 货 及 安 装 情 况 ，

根 据 实 际 进 度 及 时 调 整 后 续 工 作 安 排 ， 合 理 调 配 资 源 ， 确 保 项 目 按 时

交 付 。 持 续 跟 进 项 目 接 入 结 果 ， 在 结 果 出 炉 后 ， 及 时 评 估 对 项 目 整 体

进 度 的 影 响 ， 并 采 取 相 应 的 措 施 。

四 、 会 议 决 议

1. 安 全 整 改 ： 施 工 单 位 在 1 天 内 补 齐 施 工 现 场 缺 失 的 警 示 牌 ，
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并 对 施 工 人 员 进 行 安 全 教 育 ， 确 保 施 工 人 员 规 范 佩 戴 防 护 装 备 。 监 理

单 位 负 责 跟 踪 复 查 ， 确 保 整 改 到 位 。

2. 进 度 管 理

- 施 工 单 位 尽 快 提 交 下 周 详 细 的 进 度 计 划 ， 包 括 工 作 安 排 、 时 间

节 点 和 责 任 人 等 信 息 ， 以 便 各 方 评 估 和 调 整 项 目 进 度 。

- 密 切 关 注 支 架 到 货 及 安 装 情 况 ， 根 据 实 际 进 度 及 时 调 整 后 续 工

作 安 排 。 若 进 度 仍 然 滞 后 ， 施 工 单 位 需 及 时 与 业 主 方 沟 通 协 调 ， 寻 求

解 决 方 案 。

3. 接 入 跟 进 ： 持 续 跟 进 项 目 接 入 结 果 ， 结 果 出 炉 后 ， 施 工 单 位

要 及 时 评 估 对 项 目 整 体 进 度 的 影 响 ， 并 制 定 相 应 的 应 对 措 施 ， 报 监 理

单 位 和 建 设 单 位 审 核 。
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