
会 议 纪 要
         电
上海三松礼品有限公司屋顶102KW光伏发项目 
                                                                         2014年 10月 23日印发      编号：SS-01
会议地点：上海三松礼品有限公司会议室
会议时间：2014年10月22日
会议主持人：吴国仁
参加单位及人员：

1. 业主单位：吴国仁  李娜  奚晓军
2. 监理单位：姚庆信  刘强
3. 总包单位：蔡建  花聚团  胡余林
4. 承建单位：王建军 孙炎华
会议主要内容：

本次会议为首次会议，由建设单位组织。建设、监理、施工单位就关于工程概况、组织机构及人员分工、相关的进度、人员初步安排、施工相关资料资质报备报审等相关内容开展初次会议。
详细内容如下：
1、 建设单位：
1、 工程整体介绍：
本工程为上海三松礼品有限公司屋顶102KW光伏发电项目。该发电项目属于自发自用，本工程是采用光伏组件依靠夹具安装在上海三松礼品有限公司彩钢瓦屋面，工程量为102KW。
2、 工作对接：
        建设单位上海三松礼品有限公司根据工程建设规范宣布对监理单位（常州正衡）的授权，并要求总包单位配合监理工作，严格服从监理单位对工程进度、质量、安全的管理。
2、 监理单位：
1、监理项目部组织架构介绍：
   监理部项目负责人简单介绍监理组织架构及主要对口工程师岗位职责。要求总包单位人员在工程建设过程中按照工作分工与监理单位对口工程师做好对接工作，对工程的进度、质量、安全做到有序、可控。提出工程正式开工后每周一下午两点由监理单位组织开展工程例会，各单位人员按时到场。
2、工作要求：
   监理部项目负责人提出对工程质量要求和意见，并要求各工种要严格按照国家规范进行施工，确保工程质量。要求各工种注意施工安全。并对图纸设计、工程施工进度、资料报审、工程质量分项和分部验收等提出初步要求。对每一分项工程的验收，都要由建设、监理、施工方代表共同参加，验收合格后才可进行下道工序施工。出现质量问题要严格按规范处理。
   备注（监理单位要求施工方对工程过程加强对人员的安全教育，并在上岗前组织安全施工考试，在工程开工后对每日的工作情况和次日的工作安排以发送邮件的形式进行汇报。）

3、现场项目准备：
   监理人员对以下几点提出要求
   3．1各单位人员通讯联系方式由总包单位负责归档，总包单位建立工程责任制度，项目部设立项目经理、电气、安全工程师。
   3．2工程施工图纸及施工材料按工程进度计划提交业主和监理单位
   3．3 现场施工单位做好工程进度计划表、施工组织设计、施工方案、应急预案、施工作业指导书，随时确保工程有能力满足上级单位验收。
3、 总包单位：
1、 工程及施工单位项目负责人
      各承建单位严格按规定、规范施工，在建设工程中施工过程中严格服从建设单位、监理单位管理，确保业主满意。
2、 城建单位提出三松屋顶彩钢瓦屋面有部分修补屋面不适宜现有夹具安装需要进行拆除后重新修补屋面才能进行安装光伏组件夹具。
       总包（设计代表花工）对安装上海三松礼品有限公司屋顶102KW光伏发电项目的施工图纸按照国家电力工程规范进行编制施工图纸工作，编制完成后交由监理方，由监理方通知业主、总包单位、承建单位进行图纸会审，会审无误后由业主单位确认签字按图施工。 
4、 目前工程准备阶段施工单位遇到的实际困难：
1、 彩钢瓦屋面已使用8年之久，本工程又是20年的长久工程，业主单位担心安装光伏之后影响彩钢瓦屋面使用寿命和安全问题，希望总包单位能对安装光伏的彩钢瓦屋面进行检测，以确保安全。
2、 施工安全措施
我监理特别提出本工程是一个屋面工程，在光伏安装过程中一定要加强安全措施，施工人员上屋顶是一定要带安全绳、安全帽。避免施工人员在施工过程中踩踏采光带，组件吊装时不能磊放要进行平铺摆放，施工人员不能聚集施工防止彩钢瓦屋面垮塌。  
3、 工程施工人员进场管理工作 
      施工单位作出如下承诺：对进场人员实行规范化管理

      a/施工人员规范化装束，按建设工程规范标准穿戴。

   b/对施工人员饮食采用标准化管理，单独管理，可能产生的生活垃圾打包处理，避免对园区管理造成影响。
      c/厂区内施工人员禁止吸烟。
附件：会议签到表及会议图片
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