专题会议纪要

时间：2015-7-28；             地点：隆化县步古沟镇20兆瓦光伏电站项目部

参加人员

甲方：刘总、唐总、张大伟、杨帆、张金辉

施工方：陈世柱

送出：马总

运维：韩总

监理：黄泽桐、赵毅

会议内容：

刘总：

关于隆化步古沟镇20MW光伏电站项目，初期预定并网计划是在6月份完成并网，之后又调到7月份，截至到现在的8月份并网。为何一次次的改变目标？我认为;
是我们不够清楚，没有发现问题，归根到底不知水有多深？就是要把问题搞清楚，只有清楚多少活，沟通不清楚，如何才能保证并网时间？

要求下余工程量，每一天的工程量（二十天）要求总包、监理、业主拿出计划。

站内、汇流站、外送手续，统一目标，步调一致。

4、总结经验，要大家做起来，将来也是我们后期共同合作的机会。这次并网我们要开门红，要漂亮，这个事由杨帆协调一下要详细沟通站内站外一切工作。

要求列出详细计划看看谁那里有问题？

还有资源帮助，问题拿出来，千万不能留下来，共同解决，不是追究责任。

监理要注重资料的跟踪，由公司王海霞同志来现场指导。

安全最重要，怎么保障安全？要按制度执行。

本次协调会的主要目的就是要让各部门分工明确，清楚的知道自己要做什么。关于8月20日完成并网，这是最后的工期，不可再更改。

将浩源提出的问题要全部的罗列出来。

有关设计单位设计方案要整理清楚。

马总：

有关目前存在问题:

新增的架构及光缆。

光缆的清赔。

关于站内新增的设备施工设计图纸目前还出不来，正在与设计沟通。

新的施工设计要有。

韩总：

送出单位可以将现在所存在的问题全部的罗列出来，去进一步的协调。光伏厂区内的整改项还是要积极的落实整改。

唐总：

要落实清楚站内站外的设备。

设备的选型，电能的质量。

所有的对端改造。

陈总：

我方工作已处于收尾阶段，场区内工作基本完成，山上电缆及接地已抓紧时间在施工，两天内可以完成，8月5日完成现场所有工作，没有问题。之后的时间可以用来场区内的整改及消缺。

本日消防已在调试当中，等消防调试结束后，我方将准备消防局前来验收，并且可能需要出具开工证。

黄总：

汇流站内电气要抓紧调试，远程端控制要做好。在并网送电中，最好不要现场操作，用远控来控制。同时尽快提供送电方案及调试大纲报审。

进度方面以及质量问题，需立即整改验收后闭环。

土建方面的资料报审及时，要求总包抓紧对电气资料的立即报审。

场地内的杂草要尽快落实清理。

做好倒排计划及落实具体调试时间。

厂区内高压设备建议要做耐压试验，不能忽视。

对变压器上的瓦斯继电器、温度继电器建议也要送有资质的单位送检。

杨总：

目前现场无大问题，存在问题也是零零碎碎的一些问题及整改项。我方现场人员配备可能较为紧张，但是并不影响其工作。关于现场施工安全质量，每天开会也会在会议当中提出来，并且去详细的去落实。力争在本月顺利完成并网。

建设单位：

监理单位：

施工单位：

