专 题 会 议 纪 要

                                               表号：HBLHGD
                                       编号：CZZH-74-19-02
工程名称：河北隆化步古沟镇20MW光伏发电项目   签发：                

会议时间:2015年04月22日下午14:00

会议地点：工地会议室

会议参加人员：详见会议签到表

主持人：张大伟              记录：赵毅

主要内容：

业主张总：本次会议要求对后阶段的工作安排计划和影响工程的问题进行汇报以便更好的解决施工当中存在的问题，本工程本身从三月份进场到六月底并网，但随着时间慢慢的推进从现在进度来看，要到工期节点完成并网在时间上会很紧张，所以本次召开会议就是希望各方将本工程各时间节点要完成的工作，从后往前排列一下。将我们的工程整体控制在可控节点当中。首先不论在那个项目工作，只要我们各方聚集在一起就是一个整体，但是在施工过程当中总会在存在一些我们可以预料以及预料不到的影响工程进展的问题，所以我们就得提前做好会影响工程的措施。倒排计划，以便本工程在6月30日顺利并网。

   试验单位：陆工说：关于设备的整体调试预计在6月5日至20日完成，整改闭环6月21日到25日，6月30日完成并网。

土建陈总：按照我方技术人员的计划，由于电缆沟图纸还不健全，所以只能等到电缆沟图纸健全之后再进行后续工作。

张总表示：先将现有的电缆沟图纸先进行施工，最晚在4月25日给出剩余电缆沟图纸。现根据汇流站总体施工进度要求在4月23日基础正负零，24日至30日完成构造柱，5月1日至6日浇筑完顶部，5月7日至13日完成屋顶防水，5月14日至27日完成砌砖，5月28日至6月16日完成整体抹灰工作，6月29日完成全部工作。汇流站是项目并网里面的一项关键工作，所以就之前说的23日完成基础正负零现在来看肯定是完不成，还有就是砌砖的工作时间太慢了，尽快将砌砖时间往前赶，而且等5月6日完成浇顶之后等14日完成拆模之后就进行砌砖根本就达不到养护周期。所以汇流站施工进度排序根本就不合理。所以汇流站施工要安排好合理的工作周期。

总包刘工：关于山下逆变器室按照施工计划会在5月7日可以达到设备吊装条件，关于山上箱逆变室的位置确定，14区可以施工、15区由于箱逆变和坟墓基本在一起的情况，暂时不能确定。16区发电单元位于梯田上，按照图纸无法施工。17区发电单元箱逆变位置位于陡坡上，无法施工，需要变更位置。18区箱逆变位于征地未解决的地点。所以山上箱逆变除了14区可以施工，15至18区仍存在问题，并且关于此问题已提交方案，

根据上述问题业主现场表示在4月26日解决山上箱逆变位置确定。

监理黄工：关于6月底能否完成顺利并网这个目标，其中最重要的一环就是希望能够得到业主方大力的支持，如果没有业主的大力支持要完成顺利并网这项工作，将会异常艰巨。首先，目前存在的问题：

1、要确保材料设备的到场，支架、螺栓、各种设备电缆等。

2、设计人员的图纸问题，要求业主尽快联系落实。

3、并网手续、（报审材料、消防报检）的准备工作

4、外界因素（山上的坟）将尽快协商解决

5、后台的控制、35KV铁塔、10KV变压器的征容也要尽快落实

6、18台升压变油、瓦斯继电器的送检等准备工作

7、工程量大，要求施工单位当加班时要加班、当加人时要加人

8、质量，在不影响进度的同时不能忽视质量，比如组件的平整、角度、材料的封样送检、基桩的拉拨

9、安全方面，要求对进场人员的安全教育和强制性条文的学习

10、分部、分项、检验批的报检要及时，分包单位资质、主要设备人员的操作证

试验人员的资质，要及时上报。

业主张总：下面还有哪些问题业主来进行决策与协调的希望各方积极的提出来我们一起协同努力将之后会影响工程的绊脚石提前扼制在萌芽状态。

本月26日解决完山上箱逆变的问题。

本月25日螺栓到场后，支架与组件安装总包进行人员安排。

刚才提到的各关键工作时间点，不单单只是时间节点计划，而是必须要在关键时间节点完成。之后的工作必须将具体工作详细到每一天，每天的工作量要在工作计划当中体现出来。以及物料的采购和进场时间都必须体现在计划当中。

道路的实际平面图在5月10日前确定。

山上坟地影响组件安装问题本月29日确定。

总包刘工：现场需要协调问题：

设计图纸部分：箱逆变之间的接线图

16区梯田组件安装位置改动

混凝土柱是否为素混凝土，位置怎么确定？

箱逆变之间预埋管是几公分？

避雷针的基础图纸

屋顶的防雷接地平面图

基础的防雷接地图

业主张总：给出指示：

要求土建方面：山下箱逆变要在5月10日完成设备安装条件，山上箱逆变在5月15日达到设备安装条件。

汇流站在6月5日完成安装条件。

关于光伏支架、主件的安装，25日螺栓到场后，支架与组件的安装定于一个月，至5月25日完成所有安装并且汇流箱的安装及电缆敷设工作要同时进行。直流电缆至5月30日。交流电缆6月10日要求完成。防雷接地工作在6月20日要求完成。

关于场区道路问题，等支架组件以及箱逆变就位完成后就开始修建场区道路从5月20至6月20日完成。

并网方面：6月5日至15日安装阶段，15日至20 日调试，20日至25日交接验收。

业主张总：最后关于资料验收方面要求施工单位及时报验并且在本周日完成现有资料的所有报验，以后的各项施工资料必须与施工同步进行，后期验收资料如不全，将直接影响后期的付款。还有安全方面是整个工程中的重中之重，现场的安全防范措施必须由总包落实到各分包单位，必须将安全放在最首位。

本表一式 三  份，参加会议单位各存一份，项目监理部存 一  份
