会 议 纪  要

                                              表号：HBLHGD
                                       编号CZZH-74-19-0010
工程名称：河北隆化步古沟镇20MW光伏发电项目   签发：                

会议时间:2015年05月22日下午16:00

会议地点：工地会议室

会议参加人员：详见会议签到表

主持人：黄泽桐              记录：赵毅

主要内容：

总包杜工：现将本周工作完成情况和下周工作计划作出汇报：

1、截止2015年5月22日，现场工作完成情况如下：

1.1桩基工程

全部完成，处于收尾阶段

1.2箱逆变

(1)山上5个基础垫层全部完成；

(2)山下箱逆变砌墙完成13个；

1.3汇流站

完成屋顶保温、防水；

1.4综合楼

完成基础开槽和和垫层浇筑。

1.4安装工程

(1)支架安装完成11MW；

(2)组件安装完成5MW；

2、现场需要解决的问题如下

暂无 

二、2015年5月22日-2015年5月28日工作计划

1、桩基工作

收尾。

2、土建工作

(1)完成山上5个箱逆变开槽砖墙砌筑。

(2)完成综合楼基础及柱混凝土浇筑。

(3)完成汇流站电缆沟砌筑、砖墙砌筑、电气预留等。

3、支架组件安装

预计上人150，支架、组件安装工作预计完成如下：

(1)完成山下能够安装的全部支架，共计约12MW。

(2)完成山下能够安装的全部组件，共计约12MW。

(3)完成山下13个区域的汇流箱安装工作，共计180台。

(4)完成一个区域的4mm2线缆敷设。

(5)完成山上支架安装500KW。
监理黄工：
一、本周累计进度；

支架70%，组件25%，山上的支架在分部有二个区箱变就位二台10%，汇流站（山上山下）70%，站房（山上山下）70%。
本周安装施工人数平均115人，土建平均施工人员50人。
二、本周质量

1）支架调整；整改力度较好，希望继续保持。

2）组件测试280块，不合格6块。

3）大风吹落组件98块。

4）1区到10区的组件在安装过程中一人搬运组件，将会造成组件有隐裂现象，给今后带来质量问题,不符合安装工艺要求。
5）搬运的组件竖立在支架边上，如遇大风会造成组件被吹翻倒地。纯属野蛮操作。
要求如下：

上述问题总包要落实专职人员跟踪负责质量，同时并对现场的环境也要督促到位。将当天的纸箱、木托在本日内将所有纸箱收集到项目部后面场地上。上述问题限当天内落实完成 。
三、现场环境卫生

废纸箱要远到指定地点，零散的零部件、安全帽要落实整改。

四、安全

在山上施工年龄过高的老弱者要求总包予以落实清退。

五、协调

组件损坏的要上报及联系落实，外线35KV的落实，10KV变的落实，图纸、顶管落实、资料完整落实。有关业主的外界手续，设备安装及接线、电缆沟的部线人员落实。有难点上报解决。

五、要求：总包单位按照业主的节点时间争取完成，时间为6月5日，不得影响并网。总包下周按计划实施。日进度、人员都要在报表上显示出来。山上施工，常开安全会，急而不乱,有条不紊。

业主张总：一、现场施工已大面积展开，安装人员较多，关于安装人员不戴安全帽事宜，要求总包做好相应的管理措施。关于上山的道路总包要做好相应的运输方案，后期箱变到场之后考虑如何将箱变运输上山。关于安全防护，场区里面的安全保卫，要保证成品的保护和材料的丢失。

工程方面:关于现场特殊施工作业要提前做好施工方案。比如：（35KV电缆的敷设）。要拿出具体的实施方案；关于组件背板划伤，截止目前仍然存在背板划伤，安装过程当中必须严格按照安装规范去做，严格执行组件安装培训技术要求，若再出现不规范安装而导致的组件背板划伤一切由总包负责。关于设备的安装，逆变器、直流柜及所有的设备到场开箱，提前与监理共同前去确认，例如：尺寸、技术要求、安装工艺等，不要等到安装的时候出现这个那个的问题。关于高低压的检测，总包要及时的把资质报至监理。关于螺旋桩219的孔加固。总包如何加固？怎么加固？希望总包不要总是搪塞敷衍，切实有效的作出一个整改方案，尽快的加固完成。

关于进度：希望大家齐心协力，劲往一处使。争取在六月底顺利的完成并网。

业主杨总：关于支架的调整还算不错，除了个别偏差太大的，这个方面对总包还是要提出表扬，希望总包再接再励。关于每周的进度计划总包要严格落实保证完成。下面主要提出两个问题：

关于组件的安装，希望总包将安装规范严格的落实下去，先装上面再装下面，但是今天早上发现个别安装人员不按照安装规范去装组件，现场安装人员将一排组件全部搭在支架上，如果出现一阵风的话，组件很容易出现损坏。还有支架上面的防水皮套，有一半的皮套都未盖好。总包要重视这个问题。将没有盖好的皮套全部检查一遍，不要到时验收的时候再出现皮套没有盖好的事情。关于组件被大风导致损坏的事情，总包要及时的往上报，以便联系厂家的发货。

地面的布线也是一个大工期，总包要做好计划，以及人员的安排和材料的到货，不要因为材料到货的问题再影响我们的工期，该发货的赶紧发货。

业主周总：总包陈总与监理黄工商量一下，关于支架晚到货造成了什么影响，出一个文件性的说明。

总包：关于219桩的加固我方在下周内整改完成;办公楼卫生间给水排水的详细图纸、布局、系统图希望业主尽快联系设计单位给出具体图纸。

本表一式 三  份，参加会议单位各存一份，项目监理部存 一  份
