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一、工程概况 

 1.1 工程名称： 

   烟台大展纸业 3.22MWp屋顶分布式光伏电站项目 

 1.2 建设单位名称： 

   烟台春诚光伏科技有限公司 

 1.3 工程地点：   

   山东省烟台市牟平区大展纸业有限公司厂区 

 1.4 工程项目规模： 

本工程在烟台市牟平区大展纸业厂区内，本工程将系统分成 3个光伏并网发

电单元，每个发电单元中，组件主要采用 22块/串（少量 20块/串）的电气连接

方式，固定式安装。组件所发电能由逆变器逆变后经变压器升到 10KV并送到配

电室。电池组件 270Wp多晶硅组件 1078块，290单晶硅组件 10108块，总容量为

3.22238MW。多晶硅组件安装在 2#厂房东部，其余区域及屋面均安装单晶硅组件。

设计范围包括光伏组件的支架基础、支架和组件安装、电气接线、防雷接地、电

缆通道与防火，逆变器、集电线路及箱变安装。 

1.5 建设工期： 

2016年 8月 21日----2016年 12月 10日 

1.6 工程主要建设内容： 

光伏区：3.22238MW 光伏支架基础、支架及电池组件安装施工；箱变基础

土建施工；箱变、逆变直流一体柜、汇流箱电气设备安装调试施工；全场电缆敷

设及试验（含场内集电线路电缆部分）、光缆敷设接线（包含防火封堵）；全场

防雷接地（包括组件接地、汇流箱接地、支架接地）及试验；光伏子阵区围栏及
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检修道路。 

生产管理区：配电室内一次、二次设备安装、接线、接地及调试；配电室内

外防雷接地、消防及火灾报警系统、全场保安监控系统； 

1.7 工程建设有关单位： 

建设单位 烟台春诚光伏科技有限公司 投资建设 

设计单位    四川苏源环保工程有限公司 项目全场总设计 

监理单位  常州正衡电力工程监理有限公司 项目施工监督管理 

PC总承包单位 四川苏源环保工程有限公司 项目材料采购及全场施工 

主要工程设备

供货商 

 合肥阳光电源股份有限公司  
逆变器 

华为数字技术有限公司 

 宝胜科技创新股份有限公司  电缆 

无锡隆玛科技股份有限公司   汇流箱 

合肥晶澳太阳能科技有限公司  光伏组件 

江苏东升新能源技术有限公司      光伏支架  

海南金盘电气有限公司          10KV箱式变压器 

二、工程建设过程情况 

2.1 工程开完工情况： 

烟台大展纸业 3.22MWp 屋顶分布式光伏项目工程于 2016 年 8 月

22 日-2016 年 12 月 10 日之间，按照设计图纸要求与相关国家标准规

范完成光伏区土建、机电设备安装试验调试工程及配电室内设备安装

调试工作。 

2.1.1 土建工程 
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光伏区： 

   1）、箱变基础； 

配电室: 

   2）、沟道及墙体改造工程； 

  2.1.2机电设备安装工程 

光伏区： 

1）、完成光伏支架及组件安装工作，完成箱变、逆变器就位安

装及接线工作，完成汇流箱安装及接线工作； 

 2）、完成子阵区 1×4 电缆、2×35 电缆、2×70 电缆、2×95

电缆、4*1.5 通讯电缆敷设及接线工作，完成 3*185 电缆、3*95 电缆

敷设、附件安装及接线工作，完成光缆敷设及接线工作； 

 3）、完成全场箱变均压环、逆变器室均压环、汇流箱接地、光

伏组串支架接地及场区接地主网埋敷工作。 

 4）、完成子阵区设备绝缘电阻试验及设备导通电阻试验、场区

接地电阻试验、高压电缆耐压试验、逆变器性能测试、箱变高压试验

及过电压保护试验等试验检测工作。 

配电室： 

1）、完成一次、二次设备安装及调试； 

2）、完成消防报警装置安装及调试； 

3）、完成全场通讯调试； 
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    2.2 工程质量管理情况： 

2.2.1 质量管理体系 

我公司已建立 GB/T19001：2008 质量管理体系，并通过了质量管

理体系认证。自开工以来贯彻“质量第一、科学管理、守约重誉、用

户满意”的质量方针，认真执行《工程建设施工企业质量管理规范》

GB/T50430-2007，及有关质量法令、法规和相关标准，严格按合同文

件、图纸要求和相关技术规范进行施工，确保工程质量目标的实现。

根据本工程的施工任务和特点，以质量目标为宗旨，以 ISO9001：2008

版标准为指南，建立健全了项目部质量保证体系，合理分工，做到各

部门、各人员职责分明，使施工的每个环节都处于受控状态，实现施

工全过程的可追溯性。本工程根据公司标准化体系建设要求和烟台大

展纸业 3.22MWp屋顶分布式工程的特点，编制了《监理规划》、《监

理细则》、《监理大纲》、《质量通病防治措施》和《预验收方案》，

并下发总包，各分包单位，要求组织开展了质量管理标准的学习并贯

彻执行。 

2.2.2 质量方针及质量目标 

质量方针：科学、严谨、精细管理，安全第一、质量保证、实现

进度、节省投资。  

质量目标：安全零事故，质量有保证，投资有节省；目标分解为

建筑分项合格率 100%、安装分项合格率 100%，产品一次验收合格率
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达到 100%，为业主提供优质高效服务，持续改进质量管理体系，以

确保产品的复合性、运作的有效性、文件的适宜性。 

2.2.3 工程质量管理及实施 

本工程在实施管理过程中，始终以依据工程监理规范以及国家和

行业颁发的有关的现行法律、法规、工程施工验收规程、技术规范、

合同技术规范和工程设计文件进行。当工程总承包合同技术规范高于

国家及国家主管部门颁发的技术规范和工程技术标准时，执行合同技

术规范、技术标准和设计技术要求。反之，执行国家及其主管部门颁

发的工程强制性技术标准。 

2.2.4 工程质量控制原则 

   （1）坚持以“质量管理为核心”的原则 

工程建设项目的质量不仅关系到实用性和资金的使用效果，而且

关系到人身安全，关系到国家财产的安全和社会的稳定。所以总承包

人在进行质量控制时，要始终坚持以“质量管理为核心”，把工程质

量控制作为工程各项控制的基础。 

（2）坚持“以人为本”的原则 

对工程项目的人、机、料、法、环等因素进行全面的质量控制，

重点是人的因素。承包人的所有人员的工作质量水平和完善程度，都

直接和间接地影响工程质量，明确各分包单位参建人员对工程质量所

负有的责任，以人为核心，重点控制人的素质和人的行为，充分发挥
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人的积极性和创造性，通过人的工作质量保证工程质量。 

（3）坚持“预防为主”的原则 

主动控制是工程质量控制的基本原则，事先对影响工程质量的各

种因素进行分析并加以控制，把质量事故隐患消灭在萌芽中。以质量

预控为重点、过程控制为重要环节、强化验收为关键来达到质量合格

的标准。 

（4）坚持“质量验收标准”的原则 

在各检验批、分项工程、分部工程、单位工程乃至整个建设项目

的检查、验收环节中，以工程质量验收统一标准及验收规范等为依据，

达不到合格标准要求的必须返工。 

（5）坚持全方位、全过程管理原则 

参与工程建设的各个部门或分包单位在工程建设的每个过程都

必须把质量管理作为工作的核心，任何时间、任何地点、任何部门或

单位都不能违背这个原则，当工期和质量发生冲突时，必须保证质量；

当经济利益和质量发生冲突时，必须保证质量。 

（6）严格执行有关材料试验制度和设备的检验制度。 

（7）坚持不合格的建筑材料、构配件和设备不准在工程上使用。 

（8）坚持本工序质量不合格或未进行验收不予签认，下一道工

序不得施工。 

（9）坚持“方案先行、样板作业”原则。所有的分项工程在大
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面积施工前应先制订施工方案，根据方案制定样板，根据样板展开大

面积施工。 

2.2.5 质量管理工作的重点内容 

    质量管理工作的重点内容：制订项目质量目标分解任务；编制质

量控制实施计划；设计方案的质量评审；施工图设计的质量会审；审

核分包单位的施工组织设计、专项施工方案；现场施工质量的巡视检

查；重点施工工序、部位的跟踪检查；对分包单位质量管理体系和工

作质量的检查；参加分项、分部工程、单位工程的验收；参加对材料、

设备进场的检查；加强材料、物资设备质量管理，根据制定的材料、

物资设备质量管理规定，要求分包单位合同范围内自购的物资采购过

程中，严把材料质量关，进一步规范了材料的出入库管理，严格对采

购物资进行检验、验证，加强了对物资设备的现场管理。参加设备及

系统调试和验收；参加资料的归档、保管与移交；参加工程后期运营

保修工作。 

2.2.6 工程质量控制程序 

在本工程的质量控制活动中，总承包人按照既定的原则，采取一

系列切实可行和行之有效的作业技术和活动，确定控制对象、规定控

制标准、制订控制方法、明确检验手段，对施工过程中所有的原材料

及进场设备的质量、施工工序、工艺、半成品和成品质量检验，对没

有达到规定标准的通过找出差异、分析原因、制订对策、实施控制，
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使工程建设产品达到施工合同文件规定的质量要求。 

  （1）在本工程的施工中，总承包人对工程施工进行全过程、全方

位的检查与控制。 

  （2）在施工过程中，总承包加强内部质量管理，严格按照国家有

关标准和技术规范规定的工艺和技术要求进行施工。总承包人质量管

理人员将深入施工现场进行全过程的跟踪检查监督，发现问题及时要

求纠正。在每道工序完成后，在总承包人自检合格后方可通知监理工

程师到场检查验收；如果监理工程师检查认为不合格，总承包人将按

照整改意见进行整改，然后请监理工程师重新检查，直到监理工程师

认为合格为止。在上道工序没有检查合格之前，不得进行下一道工序

的施工。 

  （3）当某个单项工程所有的工序都完成并在最后一个工序检查合

格并征得监理工程师同意后，总承包人向监理工程师提交“交工申请

报告”，并附上整理后的该单项工程的完工资料，对于每个单项工程

都采用同样的程序进行控制。 

2.2.7 质量状况 

    工程质量管理目标明确，制度和措施可行，管理程序规范；工程

施工中的各种质量检查原始记录齐全，进场设备和原材料质量检验合

格，工程质量评定及时规范，达到管理目标要求，质量处于受控状态，

未发生任何质量事故。 
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    1）施工单位自评结果： 

    烟台大展纸业 3.22MWp 屋顶分布式光伏发电项目工程土建工程

共 1 个单位工程，6个分部工程、46 个分项工程，施工质量符合图纸、

设计以及技术规范质量控制标准，已评定分项工程 46 个、分部工程

6 个，单位工程、分项工程合格率 100%、分部工程合格率 100%；机

电设备安装工程共 1 个单位工程，17 个分部工程、99 个分项工程，

施工质量符合图纸、设计以及技术规范质量控制标准，已评定分项工

程 99个、分部工程 17 个，机电设备安装工程单位工程分项工程合格

率 100%、分部工程合格率 100%； 

    2）监理单位复核意见： 

    烟台大展纸业3.22MWp屋顶分布式光伏发电项目工程土建工程共

1 个单位工程，6 个分部工程、46 个分项工程，已评定分项工程 46

个、分部工程 6 个，单位工程、分项工程合格率 100%、分部工程合

格率 100%；机电设备安装工程共 1 个单位工程，17 个分部工程、99

个分项工程，已评定分项工程 99 个、分部工程 17个，机电设备安装

工程单位工程分项工程合格率 100%、分部工程合格率 100%；  

    3）工程质量检测情况： 

烟台大展纸业 3.22MWp 屋顶分布式光伏发电项目工程试验检测

工作到位，完成混凝土配合比设计及验证 1 项，砂浆配合比设计和验

证 1 项；砂取样 1组，钢筋取样 5组，水泥取样 1 组，砖取样 1组，
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混凝土取样 2 组，隐蔽工程验收记录齐全；电气试验报告齐全，试验

结果符合设计及规范要求； 

2.3 工程安全文明施工及环境保护管理情况： 

1)项目部建立了以项目经理为第一责任人，各分包单位负责人参

加的工程安全管理体系，对施工过程进行全面的安全管理、监督和检

查，质量安全部负责具体安全工作。项目部建立了安全生产责任制、

安全教育制度、定期安全检查制度、安全操作规程等制度，并建立了

项目安全危险源清单及应对措施等,安全部定期、不定期开展安全大

检查，对检查中发现的安全隐患，提出整改措施，并落实到人，确定

整改完成时间进行复查，确保安全；同时项目部积极组织员工学习院、

公司下发的安全文件，提高安全意识；针对各种危险源制订相应对策

措施，确保安全。 

     2）安全管理状况 

安全文明施工、环境保护、高空作业、设备吊装、安全保卫、

安全用电及交通安全等安全管理工作均落实到位，未发生安全事故

和环境污染事件。 

               常州正衡电力工程监理有限公司 

 


	一、工程概况
	1.1工程名称：
	1.2 建设单位名称：
	1.3工程地点：
	1.4工程项目规模：
	1.5 建设工期：
	1.6工程主要建设内容：
	1.7工程建设有关单位：
	二、工程建设过程情况
	2.1工程开完工情况：
	2.3工程安全文明施工及环境保护管理情况：


