
安徽怀宁方家湖 20WMP 渔光一体光伏发电项目延期原因分析报告

项目名称：安徽怀宁方家湖 20WMP 渔光一体光伏发电项目

项目规模： 20 MWp 项目地点：安徽省怀宁县凉亭乡双湖村方家湖

监理期限：2016年 11 月 18日开工 150+30天 延期时间：已延期到 2017年 9月 18 日等待验收

建设单位：通威渔光一体科技（怀宁）有限公司

总承包单位：特变电工新疆新能源股份有限公司

安庆横江集团有限责任公司

分包单位：无

设计单位：四川亚能电力工程设计有限公司

安庆电力规划设计院

主要供应商：常熟阿特斯阳光电力科技有限公司、河北诺维、波奥克宁斯高科技有限公司、阳光电源股份有限公司

四川科陆新能电气有限公司、安徽徽远成电气科技股份有限公司、湖南凯特电力科技有限公司、正泰电气股份有限公司

序号 责任单位 延期原因 延期时间

1
通威渔光一体科技（怀

宁）有限公司 业主

延期主要原因是业主组件、支架材料供应特别不到位、到场的部分支架材料

又不合格还需现场加工；甲供组件、支架于 2017年 8月 6日才全部到场，造

成施工进度无法按计划完成，人员动态管理很难控制；距湖面 6.5 米高管桩给

施工造成一定难度，也相应影响施工进度的推进，目前业主事业部对所进设

延期时间无法确定



备质量问题很是担忧（听业主张总说通威几个项目所进设备存在不同程度问

题），9 月 13日通威事业部罗总、运维部维总、技术部陈总等到开关站对接地

变、一二次舱开关柜进行事故原因研究分析时，监理、总包向他咨询竣工验

收事宜，他说各个项目设备质量都存在问题，竣工验收谁也无法确定。

2
特变电工新疆新能源股

份有限公司

厂家说接地变安装时施工方悬浮接地没做，总包方说接地变图纸只标注悬浮

接地标识和简单文字说明，接地所使用材料、规格及型号都没标注，安装时

厂家现场技术指导，并网发电前厂家也参与了全部设备验收签字，是厂家对

设备安装认可后才投入送电运行）

3 湖南凯特电力科技有限

公司

接地变在运行一个多月时烧坏，主要是厂家质量问题，（厂家说是施工方机体

悬浮接地没做造成的）

4
5

总结：

1.延期主要原因是业主组件、支架材料供应特别不到位，在监理、总包多次催促下才断断续续于 8月 6 日全部到场

2.工程结束后监理编制的竣工验收申请报告已报业主，业主事业部因为厂家产品质量存在问题，通威几个项目上基本都存在设备质量

问题，须厂家出具和实际做法一样的整套图纸后再说竣工验收，故延期时间无法确定，

3.通过对这个项目的监理工作我认为施工进度要想推进加快主要的具备几个方面：一是材料供应必须及时，不管是业主还是施工方购

买，二是资金必须到位，资金不到位影响整个工程工、料、机的有效投入，三是施工主要负责人必须做到人员组织方面、各工种合理

调配，分工明确，四是制定适合于所做项目的总施工进度计划、月进度计划、周进度计划。五是作为我们监理人员在一个项目上必须

做到对项目工作内容吃透铭记在心、充分了解业主、施工方主要负责人的技术特长，个性，然后有针对性的协调业主和施工方之间怎

样做到最佳合理配合，这样对工程工期的推进有很的动力。

报告人：赵文渠

安徽怀宁方家湖 20MWO渔光一体光伏发电项目监理部



2017年 09 月 16 日

编制说明：编制人在填写过程中，延期原因一栏涉及到的地点、单位名称、时间一定要具体，不能概括填写。


