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会议地点 电话会议 会议时间 2018 年 06 月 18 日

会议主持人 王志成

会议主题：

安全专项会议

本次会议内容：

本次会议由分布式经理、浙江片区经理、所有浙江片区监理人员参加，通过电话会

议，针对现场施工情况召开了安全文明施工专项会议。会议主要内容分为三部分，一是由

王志成通报浙江片区分布式项目安全方面文件下发数量；二是讨论各项目安全事例，对各

自项目工作难点进行讨论解决；三是明确公司对项目安全检查的要求，严格执行公司规章

制度，未达到公司要求的，严格按照公司制度执行处罚。具体情况如下：

一、对浙江片区分布式项目安全文件下发数量通报：

1、 大部分项目未按照公司要求做好现场安全工作资料编辑，没有执行到位；

2、公司将进行逐一检查，执行不到位者，严格按照公司规定处理，不讲情面；

3、调到新项目，谁在项目，谁负责，安全要抓紧，凡事留下痕迹，做好自己的本职

工作。

二、讨论各项目安全事例，对各自项目工作难点进行讨论解决，主要有以下内容：

1、个别项目总包单位不服从管理，业主单位为抢进度，忽视安全方面工作，监理应

抓重点、留证据，于业主公司沟通，明确出了事故谁负责，

2、施工单位报审资料不及时，及时下发相关监理联系单，要求施工单位报审相关资

料；

3、对有安全事故发生的项目进行讨论，监理应做好安全检查工作，对安全措施不到

位项，进行相应监理手段，监理通知单、工程暂停令、监理报告等；

三、明确公司对项目安全检查的要求，严格执行公司规章制度：



1、平时工作注意细节，做好每一个检查点；

2、对不服从管理的，监理通知单警告整改，无整改的与业主沟通，下发工程暂停令，

继续施工的，向业主公司提交监理报告；

3、有关安全方面的问题应在首次例会及正常例会中讲清楚，并在后期做好安全方面的

各项检查工作，形成文件；

4、近期公司对每个项目进行检查，严格按照公司规定进行现场监理工作，不到位者将

按照公司制度进行处罚；


